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Apoio Específico aos Municípios 

Linha de Financiamento para Modernização da 

 Administração Tributária e da Gestão dos  

Setores Sociais Básicos - BNDES PMAT 



É uma modalidade de financiamento do BNDES que apoia 

projetos voltados à: 

 

O que é o PMAT? 

 

 

Modernização da 

Administração 

Tributária 

Melhoria da Qualidade 

do Gasto Público 

Melhoria da Eficiência, Qualidade e Transparência da Gestão 

Pública, Aumento das Receitas e Redução do Custo Unitário 

dos Serviços 



Criado em 1997 para financiar projetos ligados à Administração Tributária  

Sucessivas alterações para aumento de agilidade e ampliação de escopo 

• Criação do PMAT Automático (2010)  

• Revisão da Linha (2013) 

É a única alternativa de financiamentos a municípios para projetos operacionalizada 

com recursos previamente descontingenciados 

Valor contratado desde a criação: R$ 1.336 milhões (R$ 928 milhões já 

desembolsados) 

• Valor Contratado de 2008 a 2014: R$ 586 milhões (R$ 308 milhões 

desembolsados) 

PMAT – Histórico 



O que apoiamos? 

Administração 
Geral 

Projetos de investimentos para o fortalecimento das capacidades  

gerencial, normativa, operacional e tecnológica 

Administração 
Tributária 

Administração 
da Saúde e 
Educação 

Administração 
Financeira e 
Patrimonial 

/PMAT 



Ações mais comuns 

Implantação de projeto "Cidade Digital“ (Smart Cities) 

Atualização do mapeamento com georreferenciamento 

Recadastramento de contribuintes 

Implantação de cadastro multifinalitário 

Modernização do atendimento ao cidadão/contribuinte (presencial, web, call 

center) 

Modernização da infraestrutura de tecnologia da informação e comunicação - TIC 

Revisão dos processos de trabalho e da legislação 

 

Outras ações podem ser propostas se puderem ser inseridas em um contexto de 

modernização da administração municipal. 

 

Projetos 



São passíveis de financiamento os itens a seguir relacionados, não 

isoladamente, e associados aos empreendimentos apoiáveis estabelecidos: 

Obras civis, montagem e instalações;  

Capacitação Técnica e Gerencial de 

servidores públicos efetivos; 

Gastos voltados para Qualidade e 

Produtividade, P&D,  Estudos e 

Projetos de engenharia relacionados 

ao investimento; 

Gastos com Atualização e 

Modernização de Cadastros e TI 

 Móveis e utensílios; 

Quais itens podem ser adquiridos? 

Máquinas e Equipamentos novos 

credenciados no BNDES ou que 

possuam  PPB (Lei 8.387/91), aí 

incluídos: Equipamentos de 

tecnologia da informação e 

Equipamentos de apoio à 

operação e à fiscalização 

Softwares nacionais e 

customizações; 

Motocicletas e automóveis para 

apoio à fiscalização 

Os itens deverão estar incluídos em um PROJETO de  

modernização da Gestão Pública Municipal 



OPERAÇÕES INDIRETAS AUTOMÁTICAS: 
  

Financiamento inferior a R$ 20 milhões 

            
Município 

Agente Financeiro 
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Como Apoiamos?  Programa Automático  

Foco em Operações de Menor Valor 

 

Custo 
financeiro 

 

BNDES 
Remuneração 

Básica 

Remuneração da 
Instituição Financeira  

+ + 

 Negociada 

BNDES 

PMAT 

TJLP   
  1,2% 

a.a  

Taxa de Juros  

+ + 

 até 90% do 
total dos itens 
financiáveis 



OPERAÇÕES INDIRETAS NÃO-AUTOMÁTICAS:  
 

Financiamento igual ou superior a R$ 20 milhões  L
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e
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Município 

Agente Financeiro 

Como Apoiamos?                                      

Operações Indiretas Não Automática  

 

Custo 
financeiro 

 

BNDES 
Remuneração 

Básica 

Remuneração da 
Instituição 
Financeira 

+ + 

TJLP   

1,2% a.a  Negociada 

Juros de  

mercado 

até 70% dos itens 
financiáveis  

até 20% dos itens 

financiáveis  

Taxa de Juros  

+ + 

BNDES 

PMAT 



OPERAÇÕES DIRETAS:  
 

Financiamento igual ou superior a R$ 20 milhões 
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            Município 

Como Apoiamos?                                      

Operações Direta  

 

Custo 
financeiro 

 

BNDES 
Remuneração 

Básica 

Taxa de Risco de 
Crédito + + 

1,0% a.a. 

TJLP   

1,2% a.a  

Juros de  

mercado 

até 70% do total dos 
itens financiáveis 

até 20% do total dos 

itens financiáveis 

+ + 

Taxa de Juros  

BNDES 

PMAT 



PMAT Não Automático – R$ Milhões 

PMAT Em Números 

Contratações e Desembolsos  

Em 2015 (até março), as contratações somam R$ 170 milhões. 



PMAT Automático – R$ Milhões 

PMAT Em Números 

Contratações e Desembolsos  

Programa lançado em 2010, começa a ganhar volume de operações.  

Simplificação de 
Procedimentos 



Desde de criação do Programa, a carteira é composta de 468 operações com 

financiamento total no valor de R$ 1,5 bilhão.  

PMAT Carteira  

 

Distribuição da Carteira por Estados 



Apoio Específico aos Municípios 

Linhas Setoriais de Mobilidade e Saneamento Ambiental  
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Linhas Setoriais: Mobilidade e Saneamento  

Algumas barreiras externas 

Necessidade de descontigenciamento para o projeto 

Necessidade de amadurecimento do Planejamento Municipal (Plano de 
Saneamento e Plano Diretor de Mobilidade) 

Necessidade de projetos estrututurados (Projetos Executivos) 

 

Algumas dificuldade vivenciadas pelo BNDES 

Atraso na implantação dos projetos  

Projetos não implementados  (ou implementados com redução 
significativa de escopo) 

Dificuldade de gestão (fase pré e pós operacional)  
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Linhas Setoriais: Mobilidade e Saneamento  

As linhas setoriais são um caminho importante, mas que demandam 

um  maior planejamento (e capacitação)  dos entes municipais.  

Um aspecto fundamental das linhas setoriais é que os Municipios  

precisam se preparar para a implantação dos projetos (não apenas a 

sua execução, mas também a sua operação futura): Visão de 

Efetividade.  

Necessidade de Descontigenciamento  

• PAC Saneamento  

• PAC Mobilidade 



Material Disponível no Site BNDES 



Portal do BNDES www.bndes.gov.br 



• Página dos roteiros no site do BNDES: 

Página inicial > Apoio Financeiro > Produtos BNDES Finem - Financiamento a 

Empreendimentos >   Roteiros de pedido de financiamento - BNDES Finem 

• Consulta Prévia 

Roteiros para apresentação de projeto 



• Página dos roteiros no site do BNDES: 

Página inicial > Apoio Financeiro > Produtos BNDES Finem - Financiamento a 

Empreendimentos >   Roteiros de pedido de financiamento - BNDES Finem 

• Apresentação de projeto 

Roteiros para apresentação de projeto 



Centrais de Atendimento 

Central Atendimento BNDES 

www.bndes.gov.br/faleconosco 

0800 702 6337 

Ouvidoria 

0800 702 6307 

www.bndes.gov.br/ouvidoria 




