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PREMISSAS
1. O tema do encontro evoca o problema da crise fiscal e os obstaculos
ao financimento do setor publico em geral, mas especialmente dos
municipios, que sao a porta de entrada da populagao na busca por
SEervicos;

1. Diante da escassez de recursos, € preciso um modelo que permita
obter poupanca fiscal diretamente da gestao da maquina
administrativa; ao mesmo tempo, um planejamento realista concilia o
cumprimento dos principais compromissos eleitorais, a uma agenda de
projetos que responda aos principais desafios e oportunidades de cada

cidade; e \.* FGV PROJETOS
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PREMISSAS

3. As dimensoes fiscal e estratégica (projetos + realizacoes) precisam ser
integradas por um acompanhamento intensivo das receitas, despesas e
das acoes tidas como prioritarias pelo Prefeito.
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1. OBJETIVOS

Objetivo 1 — Criar um modelo de gestio municipal SUSTENTAVEL e
REALIZADOR;

Objetivo 2 — Integrar Prefeito + Planejamento + PGM + Fazenda +
Controladoria, o coracao administrativo de qualquer prefeitura, + secretarias
finalisticas;

Objetivo 3 — Organizar as informacdoes sobre a gestao com uma Visao
gerencial, contribuindo para a identificacao dos riscos e oportunidades
envolvidos na execucao da receita e da despesa; \* EGV PROJETOS
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Objetivo 4 — Estruturar um modelo decisorio que preserve as metas mais
importantes do governo das oscilacoes da receita, do crescimento
descontrolado das despesas e das pressoes politicas em contrario ou
concorrentes; e

Objetivo 5 — Elaborar a agenda dos principais projetos e servigcos a serem
entregues a populacao até 2020;
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ACOES PRATICAS

12 ACAO - Elaboracdo de um diagndstico da situacdo fiscal da
prefeitura

- Objetivo € evidenciar os principais fatores que levaram a eventuais
desequilibrios entre receitas e despesas e:

3 Explicitar os custos decorrentes da ma administracao;

[ Indicar erros a serem evitados;

A Apresentar sugestoes de medidas corretivas; e

A Produzir cenarios fiscais com base em hipdteses de crescimento da receita
e da despesa.
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2° ACAO — Elaboracio do Plano de Gestdo Fiscal da prefeitura para
o periodo 2017-2020

« O plano se baseia nas conclusdes do relatorio que faz o diagnostico da
situacao fiscal, bem como nos cenarios nele produzidos;

O obijetivo € fixar metas para o desempenho das receitas, despesas e dos

principais indicadores fiscais, para orientar os planos e os gestores da
prefeitura; e
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32 ACAO — Desenvolvimento do painel de controle fiscal e do
modelo de gestao fiscal da prefeitura.

« O painel traz informagoes sobre a receita, a despesa e indicadores fiscais
em base mensal, mostrando a sua evolucao no exercicio, comparacao com
0 ano anterior e detalhes da sua composicao, p. ex.:

« Receitas tributarias;

 Transferéncias;

« Receitas de convénios;

« Verbas de pessoal; e

 Principais contratos;
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4° ACAO: Estruturacio de um processo decisdorio baseado nos fatos e
dados da realidade fiscal, nas demandas da sociedade, nos objetivos
politicos do prefeito, entre outras variaveis.

« Realizacao de reunioes mensais envolvendo o prefeito, Planejamento,
PGM, Fazenda e Controladoria para apresentacao, debate e conclusoes a
respeito dos principais aspectos revelados pelo painel de controle fiscal; e

« Essas reunidoes servem para que o prefeito tome decisoes conhecendo os
numeros da prefeitura e as consequéncias de cada escolha;
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52 ACAO — Realizar o planejamento governamental da prefeitura.

« Trata-se de elaborar de forma mais detalhada o plano de governo, que
durante o periodo eleitoral € apresentado, normalmente, como um conjunto
de intencdes mais genéricas;

« A elaboracao do plano precisa levar em conta os compromissos de
campanha, acoes de longo prazo (projetos ou programas) ainda em
execucao, relatorios de auditoria, relatdrios de contas de gestao,
desempenho dos servicos publicos com base em indicadores (p. ex. IDEB),
entre outros documentos e fontes de informacao;
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62 ACAO — Monitoramento dos projetos estratégicos.

« E preciso implantar uma sistematica de acompanhamento dos projetos,
para que os obstaculos a sua implantacao sejam analisados e as medidas

corretivas adotadas;

« Realizar reunioes mensais para prestacao de contas do andamento dos
projetos e tomada de decisoes pelo prefeito; e

« Compatibilizar as necessidades de financiamento dos projetos com a
capacidade financeira da prefeitura e suas metas fiscais.
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OBRIGADO PELA ATENCAO!

Sérgio Ruy Barbosa

serqgio.ruy@fqgv.br
(21) 3799-5640 e (21) 99998-8195
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