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NECESSIDADE DE MODERNIZAÇÃO 
DA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL

AUSÊNCIA DE RECURSOS 
PRÓPRIOS DISPONÍVEIS



CRIAÇÃO DE UM 
GRUPO DE TRABALHO1



ANÁLISE E DIAGNÓSTICO DAS
NECESSIDADES X OPORTUNIDADES EXISTENTES2



CONCEPÇÃO DE UM PRIMEIRO PROJETO DE 
MODERNIZAÇÃO DA MÁQUINA PÚBLICA3



CONCEBIDO SOB 4 EIXOS DE AÇÃO:

INFRAESTRUTURA E 
EQUIPAMENTOS

INFORMATIZAÇÃO

CAPACITAÇÃO DE PESSOAL

SERVIÇOS TÉCNICOS 
ESPECIALIZADOS





10/04/2017 - Constituição do 
Grupo Especial de Trabalho 
para Modernização da 
Administração Tributária 
Municipal – GT/PMAT

30/04/2017 - Apresentação do 
primeiro ante projeto por 
parte do GT/PMAT

26/01/2018 - Início formal das 
tratativas junto ao BNDES

06/02/2018 - Protocolo do 
Projeto junto ao BNDES

23/02/2018 - Comunicação de 
enquadramento da Operação de 
Crédito

19/04/2018 - Missão BNDES no 
município

19/04/2018 - Aprovação da lei 
autorizativa à contratação da operação 
de Crédito (Lei 5.627/18)

04/05/2018 - Atendimento à 1ª 
diligência requisitada pelo banco

22/11/2018 - Conclusão das diligências 
referentes à análise do projeto



07/01/2019 - Aprovação do pleito por parte do BNDES

14/01/2019 - Envio da documentação necessárias à continuidade 
do pleito

25/01/2019 - Abertura da conta bancária vinculada à operação

27/02/2019 - Submissão do pleito à STN

12/03/2019 - Retorno de diligências STN

14/03/2019 - Cumprimento das diligências STN



ª

29/06/2017 - Resultado da primeira análise de 
risco do município: Nota C

10/07/2017 - Pedido de reconsideração da nota de 
crédito

31/07/2017 - Resultado da reanálise de crédito do 
município: Nota A

18/08/2017 - Protocolo da Carta Consulta junto ao 
Banco do Brasil

10/10/2017 - Aprovação da lei autorizativa à 
contratação da operação de Crédito (Lei 5.567/17)

20/10/2017 - Protocolo de Projeto e 
documentação necessários à efetivação 
da contratação

04/12/2017 - Deferimento do PVL por 
parte da STN

20/12/2017 - Assinatura do contrato da 
operação



20/03/2018 - Apresentação do 
1º pedido de desembolso

ª



14/12/2017 - Aprovação da lei 
autorizativa à contratação da 
operação de Crédito (Lei 
5.897/17)

29/03/2018 - Protocolo da Carta Consulta junto ao Banco 
do Brasil

03/08/2018 - Protocolo de Projeto e documentação 
necessários à efetivação da contratação

17/12/2018 - Deferimento do PVL por parte da STN

27/12/2018 - Assinatura do contrato da operação

17/01/2019 - Apresentação do 1º pedido de desembolso

ª



MANUTENÇÃO DAS 
CONDIÇÕES CREDITÍCIAS

MANUTENÇÃO DA VALIDADE 
DAS CERTIDÕES E DEMAIS 
DOCUMENTOS EXIGIDOS







jefferson.cirne@saocaetanodosul.sp.gov.br
(11) 4233-7201
(11) 96504-0589


