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1. 

Contexto:

Inovação na Gestão 

Municipal



NECESSIDADES E DORES DA GESTÃO PÚBLICA: 
O papel da inovação

Gestores públicos
demandam maior

agilidade para lidar com 
orçamento limitado.

Estrutura do setor público 
exige inovação em gestão 
constante – outras formas 

são pouco entendidas.

Setores público e privado 
divergem sobre foco da 
inovação: eficiência vs. 

atendimento ao público.

1. Contexto



1º DESAFIO 
IDENTIFICADO 

Diferentes atores, diferentes
compreensões sobre o mesmo

tema

1. Contexto

Gestores Área Técnica

Soluções que geram ganho de 
eficiência na implementação de 
políticas públicas e/ou de capital 
político.

Soluções de eficiência no dia-a-dia
do servidor.

O que é inovação no setor público?

Instituto Arapyaú e Plano CDE, com apoio da FNP, realizaram 
uma pesquisa com 120 municípios e 15 especialistas para entender a inovação no 
setor público municipal:

Cidadãos Inovadores/3° Setor

Serviços novos, com melhor 
qualidade.

Visão do estado como prestador de 
serviços, busca soluções disruptivas e 
tecnológicas.

Acesse a pesquisa
completa aqui.



DESAFIOS DE 
IMPLEMENTAÇÃO

1. Contexto

Principal desafio para a gestão do 
município*:

Falta de 
recursos

Carência de 
recursos humanos

Burocracia nas 
tomadas de decisão

Falta de Cultura 
Inovadora no Setor 

Público

Dificuldades de 
formar parcerias 

externas

Aversão ao risco: 
insegurança jurídica e cultura da 
burocracia

Barreiras de formação: 
entendimento de inovação como 
uso mais racional do orçamento e 
diálogo com áreas técnicas

Desafios organizacionais:
como instituições impedem 
inovação?

Barreiras de 
relacionamento:
falta de diálogo entre gestor, área 
técnica e parceiros privados

Barreiras de advocacy: 
sociedade não vê valor na inovação

+ DESAFIOS

*Fonte: pesquisa “desafios de inovação no setor público (Plano CDE)



JANELA DE  
OPORTUNIDADE 

Onde há pressão
por mudanças, há espaço para 

inovação

1. Contexto

Quase 90% dos gestores afirmam ter projetos de 

inovação em seus municípios. Mais da metade como

inovações administrativas*.

Há necessidade de um espaço de diálogo capaz de 

engajar atores relevantes e promover a agenda de 

inovação na gestão municipal em âmbito nacional.

*Fonte: pesquisa “desafios de inovação no setor público (Plano CDE)



2.

O Fórum 

InovaCidades



Parceria entre Frente Nacional de Prefeitos e Instituto Arapyaú criou o Fórum Inova 

Cidades, que reúne os gestores de inovação de diversas cidades brasileiras para 

discutir e construir uma agenda comum de promoção da inovação na gestão municipal

1º Encontro InovaCidades
São Paulo, 18 de fevereiro de 2019



Ser o principal espaço de diálogo

dos secretários e dirigentes

municipais de inovação junto às

demais esferas governamentais

e sociedade civil organizada

NOSSO OBJETIVO

1º Encontro Internacional de Inovação em Governo, São Paulo, 08 de agosto de 2019
Créditos: José de Holanda

2. O Fórum



2. O Fórum

Presidente

Cris Alessi
Curitiba/PR

Vice-Presidente de Relações
Institucionais e Federativas

Vice-Presidente de Soluções Inovadoras
para Cidades

Michel Araújo
Juazeiro do Norte/CE

Vice-Presidente de Ambiente de 
Inovação nas Cidades

Guilherme Calheiros
Recife/PE

Vice-Presidente de Desenvolvimento
Regional

Íria Almeida 
Maceió/AL

Vice-Presidentede Governança e 
Planejamento

Marcus Rocha
Florianópolis/SC

Secretaria Executiva

GOVERNANÇA 
2019-2020



3.

Agenda 2019-

2020



1.  Fortalecer o engajamento dos membros nas agendas do Fórum, por meio de 
entregas tangíveis

2.  Criar espaço de representação do Fórum junto a atores do governo federal  
(executivo, legislativo, órgãos de controle)

3.  Tornar o Fórum um player conhecido entre atores do ecossistema de Inovação e 
para um número maior de cidades

Agenda de trabalho 2019-2020

3. Agenda 2019-
2020



BRASÍLIA

Ago e Nov/19

1ª e 2ª Oficinas de Construção da Carta Brasileira 

para Cidades Inteligentes

Fev/20

1ª reunião da Câmara de Cidades 4.0

CURITIBA

Mar/19

2ª agenda de trabalho com definição a 

estrutura de governança no SMART CITY 

EXPO
Mar/20 - previsão

Participação no SMART CITY EXPO

SÃO PAULO

Fev/19 1º Encontro do Fórum Inova Cidades

Ago/19  Participação no Encontro Internacional de 
Inovação no Governo

Set/19 Apresentação de temas de inovação 
no CONNECTED SMART CITIES 2019

SALVADOR

Out/19

3º Encontro do Fórum 

durante Reunião Geral 

FNP

Nov/19

Apresentação do Fórum 
no Smart City Expo World 
Congress

BARCELONA

FLORIANÓPOLIS

Mar/20 

4º Encontro do Fórum 

durante Reunião Geral 

FNP



Vítor Menezes
Secretário de Telecomunicações

Paulo Antonio Uebel
Secretário Especial de Desburocratização, 
Gestão e Governo Digital

Igor Nazareth
Subsecretário de Inovação da Secretaria Especial 
de Produtividade, Emprego e Competitividade

Paulo César Alvim
Secretário de Empreendedorismo e 
Inovação

Júlio Semeghini
Secretário Executivo

Ana Paula Bruno 
Coordenadora de Desenvolvimento 
Regional Urbano

Antônia Martins
Chefe de Gabinete do 
Deputado V. Poit, 
Coordenador da Frente 
Parlamentar Mista de 
Economia e Cidadania Digital

O Fórum realizou agendas institucionais em Brasília com atores do governo federal, do 
executivo e legislativo (2019):

João Mendes
Diretor de Desenvolvimento 
Regional Urbano 

3. Agenda 2019-
2020

Wilson Diniz
Diretor de Inclusão Digital

Ciro Pitangueira de Avelino
Secretário-Adjunto de Governo Digital,



Ciro Avelino
Secretário Adjunto de Governo Digital

Ana Paula Bruno 
Coordenadora de 
Desenvolvimento Regional 
Urbano

O Fórum realizou agendas institucionais em Brasília com atores do governo federal, do 
executivo e legislativo (2020):

3. Agenda 2019-
2020

Wilson Diniz
Diretor de Inclusão Digital

Rodrigo Gebrim

Coordenador de Infraestrutura do 
MCTIC



3. Agenda 2019-
2020

entrevistas, matérias,

convites para eventos,

publicações e novas

filiações

mais de 100 assinantes 

as ações e os conteúdos 

do Fórum que foram 

destaque no mês, 

agenda de próximos 

eventos nacionais e 

internacionais

todos os meses 

promovemos debates 

online e gratuitos 

conduzidos por 

especialistas em 

inovação

perfil no Instagram 

lançado em nov/19, com 

posts de vídeos, 

enquetes, pesquisas, 

convites e debates sobre 

os desafios cotidianos 

enfrentados pelos 

gestores públicos

Comunicação e engajamento do Fórum Inova Cidades

foruminovacidades.org newsletter mensal webinars @foruminovacidades



3. Agenda 2019-
2020

inovacao.foruminovacidades.org



Secretaria Executiva
contato@foruminovacidades.org
(11) 3074-0964
(11) 97489-5207

www.foruminovacidades.org

foruminovacidades

http://www.foruminovacidades.org/

