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LIDER )
O que e?

L

E um programa de mobilizacao, qualificacao e
Integracao de liderancas para o desenvolvimento
de uma regiao.

7

E um estimulo ao alinhamento das demandas
dos planos locais.

7

E um estimulo a convergéncia das politicas de
fomento estaduais e nacionais.
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O que é

CONVERGENCIA DAS POLITICAS

Politica
Integrada

NA + UF

PLANEJAMENTO REGIONAL

I” NLIYILLI G

Sistémico
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LIDER

PUBLICO ALVO:

Gestores municipais, empresarios e
gestores do terceiro setor

com perfil de lideranca e potencial de
atuacao para o desenvolvimento
regional sustentavel.
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Estrutura do programa

O LIDER tem trés fases:

POS-
OPERACIONAL




LIDER

Estrutura do programa

Fase Pré-Operacional
Antecede a formacéao do grupo

Etapa I. Identificacdo da Situacéo Regional

Etapa Il: Sensibilizacdo e Formacgéao do Grupo

Fase Operacional
Grupo se estrutura, coopera e
constroi estratégias de
desenvolvimento

Encontro I: Construcdo da Coeséo e Identidade do Grupo

Encontro Il: Gestdo Compartilhada da Mudanca

Encontro Ill: Desenvolvimento da Liderangca Empreendedora

Encontro IV: Oportunidades de Articulacéo e Negociacao

Encontro V: A Escolha do Futuro da Regiéo

Encontro VI: Formulacdo de Estratégias de Desenvolvimento

Encontro VII: Elaboracédo do Plano de Acéao

Encontro VIII: Institucionalizacdo e Governanga do Desenvolvimento da
Regiéao

-

Fase Pos-Operacional
Grupo se institucionaliza

Forum |: Monitoramento dos Compromissos Regionais

Forum II: Monitoramento dos Compromissos Regionais




LIDER Fase Operacional

Encontro |
Construcao da Coesao e Identidade do Grupo

FOCO: Construindo a Coesao e a ldentidade do Grupo.
Elaboracao grupal do mapa mental da regiao.




LIDER Fase Operacional

Encontro |
Gestao Compartilhada da Mudanca

FOCO: Relato da Experiéncia de um Agente de Mudanca.
Exercitando a Mudanca de Paradigma.
Oficina - “O QUE NOS DISTINGUE?”

SEBRAE*®

— ’

R



LIDER Fase Operacional

Encontro lll
Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora

FOCO: O fendOmeno da Lideranca.
Empreendedorismo e metas
Oficina - “O EMPREENDEDOR EM ACAO”




LIDER Fase Operacional

Encontro IV
Oportunidades de Negociacao e Articulacao

FOCO: O Prefeito Empreendedor.
Competéncia em Negociacao e Articulacao.
PALESTRAS RELEVANTES PARA A REGIAO,
DEFINIDAS PELO PROPRIO GRUPO




LIDER Fase Operacional

Encontro V
A Escolha do Futuro da Regiao

FOCO: Palestras e Filme — “Construindo o Planejamento estratégico
Oficina 1 - “Formulando VISAO, MISSAO E VALORES”
Oficina 2 - “Construindo a matriz FOFA”




LIDER Fase Operacional

Encontro VI
Formulacao de Estrategias de Desenvolvimento

FOCO: Oficina 1 — PILARES ESTRATEGICOS
Oficina 2 — DESAFIOS ESTRATEGICOS
Oficina 3 — FIXANDO PRIORIDADES
Oficina 4 —- ESTABELECENDO METAS

el 1\l ‘
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LIDER Fase Operacional

Encontro VI
Elaboracao do Plano de Acao

FOCO: Palestras — “Plano de Acao” e “Monitoramento e controle”
Oficina 1 — FORMULANDO O PLANO DE ACAO
Oficina 2 — PLANO DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
Oficina 3 — ESCOLHA DO GRUPO DE IGNICAO




LIDER Fase Operacional

Encontro Vlli

Institucionalizacao e Governancado
Desenvolvimento da Regiao

FOCO: Oficina 1 — RESGATE DO PLANO ESTRATEGICO
Oficina 2 — NO TUNEL DO TEMPO
Oficina 3 — RITO DE PASSAGEM

EVENTO SOLENE E FESTIVO DE APRESENTACAO
PUBLICA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA LIDER E
DO PLANO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO.
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LIDER Fase Operacional

Encontro Vil

v O ILIDERY wiEus

i ;:'.l “—E'!Yr % - ' 3
am ) E ." " i
h ¢ '! fow

7‘;"“&,‘ §

"‘ h“mlmm R i

£

TRIFRONTEIRA — 2012
Apresentacao do Plano
Regional em evento para
600 pessoas




LIDER Fase Pds-Operacional

O grupo institucionaliza-se e define
seu modelo de governanca.

Gestao e monitoramento da implementacao
das estratégias de desenvolvimento regional.

Dois féruns de 16 horas.
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LIDER Visao de Resultado

Liderancas regionais unidas em torno de um
objetivo comum.

Estabelecida a visao de futuro regional.
Criada a agenda estratéegica da regiao.

mplantada e operando a instituicao de gestao do
Plano Estratégico Regional.

Definido e operando o grupo de impulsao do
desenvolvimento da regiao.
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Experiencias
Anteriores



NOYO SUL
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Movimento Novo Sul -RS
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Regiao Sul

23

MUNICIPIOS INTEGRADOS

887.320

HABITANTES




(leerangas de Pelotas e RIO

: s liderangas das eunda
dcs_ que mtcg_ram:_a Ali
L A onga Pelofns ¢ n Alinnga
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LIDER

U Geral

Qm‘ma;ﬁz:‘m , 10 de julho de 2008

Drinio pa Mfwtm

Rio Geande decidiram ontem re-
tomm' o mavimento em favor da

) cluph cagiio da BR-1392 prmcrpal

convergEncia de outras cinco ro-

doviag federnis e o principal aces.
50 80 complexo portudtio deRio
Grande. Ocorrida na Cimara de |
Cnmercw de Rio Grande, o ren-. |-
niio conto_u. com-a pamc;pacno' |
dos prefeitos Fetter Jémior e Janir

Branco, que mmbém estio preo- -

cupados com a demom do inicio

das obras de duplicagio da rodb- -
via, que ja liberada pelo Tribupal - | S R

de, de reunifio dn ‘Associagdo de
Prelcitos daZunn Sul (Azunasul) )

de Contag da Unifioe pelos drgios
de licencinmento ambiental nos
trechos que ligam o Ponte do Sdo
Gongalo a Vila-da Quinta ¢ desta
nté Rio Grande. Fetter Janior e
Janir Branco conquistaram a ade-
silo a0 movimenlo des demas pre-
feitos da de regiiio que participa-

- ram tembém ontem, em Rio Gran-

SEBRAE

‘Na préxima sermang, uma

 répresentagio das trés entidadese’.
de deputados-da regiio viajard &

Brasilin pari éntrepsr a ministra

_ 'D'i!maRuur;s::'fum'dqcummm'mi*
vindicando n liberagio das obras -
de duplicagio da.BR-392, que

Grande unldas pela

Zilntay ﬂum'muﬂrck

unido na Clmarn de Comércin

tamibiém foi consideradn priorita-

ria para o desenvolvimento eco-
-nomico do Estado do Rio Grande

do Sul pelo presidents Luln da Sil-
vu, em sua visilzs is instalagfes da
empresa QUIP S.A, onde é mon-
tada a plataforma P-33. O docu-
mento estd sendo elaborudo pelas
duns Alinngas e ferd a assinatura

ainda, sobre 6 desting a ser dado

3 Zonn de Processumento de Ex- .,
.partn;an (ZPE] de Rio Grandc d.:ngmmndu o plano estratégico
com base na recénte aprovagiods
1ei11.732, qucaltzruunlellljﬂﬁ';j_-'
_rr:gulnndo a'cringio ¢ funcmna- '
'_".'t;ﬁl_:_:_',dn BR-116 (cntre Pelotas ¢
- Porto Alégre), a conclusio da pa-
'_'-wmcnta:;.ao da BR-101 (entre S3o
Tosé do Norte e Bujuru), o con-

mento de ZPEs no pms

MAPA ESTRATEGI- '
CO-Na mesta ocasifio, em Bra-
sﬂla, a camiliva buscara ]uuto a0 -
Sechrae nacional apoio para o lan- N
gamento, no dia 4 de spasts, do.
mapa nﬁtm_‘tégicb da-ana'S_uic as
suas metas setorinis para alcangar
os melhofes idicadores de quali-
dade de vida ¢ oferecer uma in- -

fra-estrutura diferenciada, sendo
referéncia em. recursos hidricos,
turisme, agronegdeios, energias
limpas, alta tecnologia e preserva-

¢io amblt‘.l:ltﬂl no Estado. Os gru-

dupllcaa da BR- 392

. .de tudus 0§ prcfeltns daAzonasu:

pos _s_ctunms respansdveis pela

. 5 _elnboragio do mapa estratéfiico
tm, cnmémlﬂ scm:;us e ngmne- -
gocios. As liduranc;as trataram, -

recebémm orientagio do Sehrac
para identificar as necessidades e

“potencialidades da regiao.

O Novo Sul RS, como foi
da regifio, destaca entre as priori-

dades da drea de infra-estrutura o
duplicagio da BR-392, a duplica-

clusuu da puvmzntm;uu da BR-

471 (entré Santa Cruz du Sul e
- :-Caugul;u) apawmmlacuo daRET
- 4'13_:: o construgio da ponte sobrs
'0.8%0 Gongalo, Tariibém é-meta,
g parte de infra-estruturs, luter

pg’lﬁ_'implanm{;.ﬁn da plataforma

. multimodal de transportes na re-

gitoca ligagiio ferrovidria eotre
Pc[nths e Porto Alegre, além dc
melhorar as can{hqﬁes dos portos
[ acroportos. o
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Caderno das Agoes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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F Caderno das Acdes Integradas ConsGRCI0 INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA
[ ]

BOM JESUS DO SUL BARRAGAO
PARANA BRASIL* PARANA - BRASIEESS

Par ‘BERNARDO DE: IRIGOYEN
'MISIONES ARGENTINA
‘& L g v ‘~ ’
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R Caderno das Acoes Integradas Cons6rcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

QUATRO EIXOS:
EDUCACAO - TURISMO
AGROECOLOGIA - PRODUTOS LOCAIS

Uma proposta de desenvolvimento

(=] £y 3
= Promover o desenvolvimento sustentavel,
integrando os municipios “Caminhos da Fronteira”.

Ser referéncia no Mercosul em qualidade de vida com exceléncia
na educacgao, turismo, agroecologia e produtos locais.

R —

- plantar PROGR?
Prestar servicos publicos PERMANENTE DE

QUALIDADE " ¥ty S0 Eocanoos de alta qualidade e EDUCACAO AMBIENTAL £

DE VIDA QUALIDAREDEVIDA FRONTEIRA” humanizado RECURSOS NATURAIS

T T T Ll

EDUCACAO TURISMO  AGROECOLOGIA  PRODUTOS
e T s LOCAIS
O Gt T
Elevara escolaidade da I programa

populagao no Ensino regional de
ndamental 3 100% agroecologia

profissionalizantes Disseminar ensino
Definir curriculo & de agroecologia
m:;‘qa:;ogh pedagégica 2 o ensino
plicada aos municipios do fundamental até
b fe bl cursos técnicos e
Promaver capacitagao & universidades ,
valorizag3o: Profissional e incluindo

pesquisa.

ESTRATEGICOS

PROCESSO

GESTAO I Profissionalizar a gestdo do “Caminhos da Fronteira” ]

I INTERNO !

E IILIDER®
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R Caderno das Acoes Integradas Consorcio INTERMuUNICIPAL DA FRONTEIRA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

JXe/-{s) PROGRAMA LIDER. L7
PROBLEMATlCA Auséncia de uma politica de desenvolvimento regional.
{3V Ry:\»]@ P Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Regional.

Langamento do Programa Lider, em 31 de julho de 2009.

/£ .
Oito encontros de capacitacdo para formagdo dos lideres. Evento de encerramento com os lideres capacitados para o
desenvolvimento regionai.




; Caderno das Acoes Integradas ConsoRrcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA
TURISMO

Parque Turistico Ambiental de Integracao

/.-{e/:-{e}) Parque Turistico Ambiental de Integracio Brasil/Argentina.

PROBLEMATICA Ocupagéc? irregular, degradagdao ambiental e imagem negativa

na fronteira.

{2 U] Ry:\p]@) Revitalizacdo da nascente do Rio Peperiguagu, transformando o conceito
de LIMITE em LUGAR com forte presenca emblematica respeitando as
culturas de cada um dos paises, fomentando e impulsionando a atividade
turistica, comercial e cultural da tri-fronteira.

R
%7 SITUACAO
ANTES




Caderno das Acgoes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

Parque Turistico Ambiental de Integracao

E As obras iniciaram em
2012.




 Gaderno das Agoes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Nova Aduana Integrada de Cargas Brasil-Argentina

Nova Aduana Integrada de Cargas Brasil/Argentina, ampliara capacidade
de operacionalizagdo. Valor do investimento é de RS 13 milhdes,
viabilizados junto ao governo brasileiro. A obra esta em fase de conclusao

INAUGURADA EM 2013




Caderno das Agoes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

VIABILIDADE: DNIT confirma Ferrovia da
Integracao até Dionisio Cerqueira e

Defini¢do do tragado da Ferrovia da Integracio de Itajai até Dionisio Cerqueira
(Porto Seco), ird oportunizar o transporte de Itajai a Dionisio Cerqueira (SC), ﬂ

possibilitando a passagem pelo Parand até o Mato Grosso no lado brasileiro.
O projeto estd garantido no PAC 2.




g Caderno das Agoes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA




R Caderno das Acoes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA
AGRICULTURA

[X¥:(6) Patrulha rodoviria tnica,

PROBLEMATK:A Falta de maquinas e pessoal, malha vidria muito extensa,

{3V H7:\p[0] Integragio das maquinas rodovidrias e de pessoal (operadores) dos municipios formando uma

Patrulha Rodovidria Unica. Diminuicdo de custos, troca de experiéncias, aumento da
produtividade e qualidade nos servicos. Exemplo: nos municipios - 500m de estrada/dia
@ atualmente, com a Patrulha do Consdrcio chegou-se a marca de 1.450m/dia.




' Caderno das A¢oes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

- EERTTEE

AC[\O Construcdo do Centro de Atendimento ao Turista - CAT.
PROBLEM AT' CA Inexisténcia de local adequado para o acolhimento ao turista (Projeto Executivo

licitado pelo Governo de Santa Catarina).

{3V Ry:\p]e D Satisfacdo e maior tempo de permanéncia dos turistas.

E  Obra em processo de
licitacdo.




F Caderno das Acoes Integradas

ConsoRrcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

EDUCACAO

{01001y /(¢ (o) Implantacio de Universidade Publica e gratuita na Regido.
PROBLEMAT'CA Falta de presencga da Universidade Publica e gratuita neste

territério.

A transformacado e desenvolvimento dessa regido a partir da interagdo do
RESULTADO

papel da Universidade com a comunidade e territdrio.

Visita do Bispo Dom José a FAF, em discussdo

Reunido de liderangas locais com diretores da UNILA
sobre possivel federalizagGo da entidade

Universidade Federal da Integrag¢do Latino-Americana

Secretdrio de Educacdo Superior, Luiz Cldudio Costa Audiéncia dos prefeitos do CIF no gabinete do lider do
recebe o CIF para tratar sobre a federalizacdo da Governo Deputado Estadual Ademar Traiano com o Bispo
E Faculdade da Fronteira

Dom José, tratando sobre a transformagdo da FAF em uma
nova institui¢do federal.




f Caderno das AcgoOes Integradas Consorcio INTERMUNICIPAL DA FRONTEIRA

~ Projeto de reforma e ampliacdo do Hospital Municipal de Dionisio
ACAO Cerqueira para atender pacientes da area de abrangéncia do @
Consércio. Valor empenhado no Ministério da Satide: RS 5,4 milhdes.
3 Hospitais sem estrutura para prestar servigos de
PROBLEMATICA qualidade a populagao.

Atendimento Hospitalar Integrado Parana/Santa Catarina
RESULTADO P g / /

Misiones.

Audiéncia com o Ministro da
Saude José Gomes Tempordo




=l Caderno das Acoes Intearadas Consdrein INTERMuNICIPAL DA FRONTEIRA

URBANISMO

J.Xo/:{e}) Projeto Integrado de Reciclagem do Lixo.

PROBLEM A',T|CA Auséncia de coleta seletiva e desorganizagdo catadores

Organizagdo das Associagdes dos catadores, coleta seletiva e
RESULTADO

otimizagao de custos.

LIX0 RECICLADO

\E




LIDER

Obrigado

bruno.quick@sebrae.com.br

Unidade de Politicas Publicas e de Desenvolvimento Territorial
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