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O que fazemos

W O |nstituto Votorantim presta assessoria
tecnica para as empresas do Grupo
Votorantim e desenvolve projetos e
programas que tenham em sua esséncia a
transformacdo de realidades e o
empoderamento das comunidades atendidas.

'(I Instituto ) Missao - Contribuir para a competitividade dos negocios e o desenvolvimento das
“utnra"t'm comunidades por meio de solucdes que qualifiguem a atuacao social das empresas




Evolucao do tema social na Votorantim

U

BENEFicIO A I A
spiracao
SOCIAL Estratégia de sustentabilidade p g
Sistema de gestao social Em presas €
‘ : Foco no valor compartilhado comunidades
evoluindo em
Atuagao social coordenada a sinergia
Politicas e diretrizes de atuacao Gestdo social nos
Foco no resultado social . .
negocios
Integracéo
Profissionalizacao -
Escolha de uma causa Estratégia de
Atuacao pontual Investimento
Logica do “balc&o” Social Externo
Baixa efetividade Criagdo do
Instituto
i i i
2002 2007 2012
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Governanca no Grupo: Instituto Votorantim

Conselho do
Instituto
Votorantim

Conselho de Conselho de
Familia Administracao da Vpar

Instituto
Votorantim

9@@@5 D BNDES 7 atorantim
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Fundamentos do Programa ReDes

ESTRATEGIA
(IMPACTOS DESEJADOS)

GERACAO DE TRABALHO E RENDA Melhoria da qualidade o

de vida S T

T S S

APOIO A PLANOS DE NEGOCIOS INCLUSIVOS Negdcios perenes e € €

autdbnomos E =

TECNOLOGIA . : T—— 8 ¥
(SOLUCAO QUALIFICACAO DE PROJETOS Projetos com viabilidade 8 o
econdmica e social T 5

IMPLEMENTADA) nica 8 3
IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS PRODUTIVOS Linhas de ac3o de maior = §

potencial % S

" e 2

SELECAO DE MUNICiPIOS Prioridade social e @ ©

a =

atuacao Votorantim
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O programa

Linhas gerais

Investimentos

50% Instituto Votorantim
50% BNDES IDENTIFICAR OS

RS 62 RS$43
milhoes milhoes @

em cinco anos ja aplicados

' Wa‘ » /
DESENVOLVER OS
PLANOS DE NEGOCIO

ARTICULAR
PESSOAS E IDEIAS

GERACAO DE
TRABALHO E RENDA

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

ECONOMIA SOLIDARIA J

Valor por projeto

de RS 160 mil a RS 1,5 milh3o
(médio RS 706 mil)

NEGOCIOS PERENES J
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O programa

Duas frentes de atuacdo

PLANEJAMENTO

GERACAO DE de 5 anos,
TRABALHOE avaliagdo da
RENDA cadeia e do

mercado para
cada produto ou

servigo

PROCESSOS DE
GESTAO, com
ambl'e-ntal maquinario capacitagoes
requisitos e seads e consultores
legais e boas in loco

! com as
praticas de e s

mercado do negdcio

REGULARIZACAO

INFRAESTRU-
estrutural e

TURA e
Ferramentas e

metodologias

de GESTAO
PARTICIPATIVA

GRUPOS DE
PARTICIPACAO
COMUNITARIA

IDENTIDADE
Definicdo da
identidade dos
grupos, com
objetivos e
visdo de futuro

RELAGOES
Fortalecimeno de
relagdes entre os

membros do grupo
e atores relevantes no
municipio

PROCESSOS
Fortalecimento
de habilidades e
procedimentos
para execucao de
agoes

RECURSOS
Incentivo a
movimentacgao e
promocao de trocas
de recursos (fisicos,
financeiros e
humanos)

9 ReDes
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CONSELHO
INSTITUTO

VOTORANTIM

O programa cowrre

REDES

Metodologia de acompanhamento

Empresas E
do Grupo LIDERANCA
W Comité ReDes: decisdes e acompanhamento de Votorantim CORPORATIVA

resultados

Yo Empresas do Grupo Votorantim: Articulacao

local e mitigacdo dos riscos GERENTE DA INSTITUTO
FABRICA VOTORANTIM
W Instituto Votorantim: Operacionaliza e avalia

resultados e estratégias

CONSULTORIA
DE APOIO AO IV

W Consultoria de apoio: Acompanha a execugdo
junto aos negdcios inclusivos

FACILITADOR
LOCAL

W Assessor local: Operacionaliza e
acompanha o dia a dia dos negdcios

GRUPOSDE |
PARTICIPAGAO
COMUNITARIA

WA Grupos de Participagdao Comunitaria: COMUNIDADES /
Garantem acesso as redes de apoio e ORGANIZACOES
transparéncia local PROPONENTES

ASSESSOR LOCAL

\)

W Organizagdes: Implantam os projetos para
fortalecimento dos negdcios inclusivos

93“.}{‘5 i“ BNDES ?;'l.:':llai‘:lfl:nfr.antim



O programa

Contextualizacdo

®© 0 ® 06 O

2010

Assinatura do
convénio entre o
Instituto
Votorantime o
BNDES
Desenvolvimento
da metodologia

2011

Mobilizacao dos
envolvidos e
inicio da
construcao de
planos de
negocios

2012

Finalizacao dos
planos de
negocios,
avaliacao local e
selecao dos
projetos a serem
apoiados

2013

Inicio do
investimento em
negocios
inclusivos

Processos legais
e infraestrutura

2014

Entrada em trés
Novos municipios

Inauguracgdes e
inicio da
comercializacao

9 ReDes
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Mapa de atuacao

. —— —— Xambiod (VC)
\ ’c Araguaina (VC) v

'Laranjeiras (VC)
Itabaiana (VC)
NS do Socorro (VC)

Alcobacga (Fibria)
Nova Vigosa (Fibria)
Caravelas (Fibria)

¢

28 municipios ~ Nobres(v) | Fercal (vC)
Varzea Grande (VC) /
Trés Marias (VM)
Vazante (VM e VS)
11 estad OS + DF Nlguelndia (VM) Jodo Pinheiro (VS)
Colinas do Sul (VM) Paracatu (VM e VS)
Uruagu (VM) Curvelo (VS)
4 empresas Votorantim . . -
Brasilandia (Fibria) Conceicdo da Barra (Fibria)
Trés Lagoas (Fibria) Sdo Mateus (Fibria)
1600 famIIIaS Rio Branco do Sul (VC) Cantagalo (VC)
[taperucu (VC) Vidal Ramos (VC)
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Perfil dos Beneficiarios

Politicas publicas e sociais

Também sao acessadas

O Bolsa Familiaéo as politicas publicas abaixo relacionadas:
programa social mais
acessado pelos

W Minha Casa Minha Vida

W Programa Nacional de Apoio a Agricultura Familiar

beneficiarios do ReDes (PRONAF) — acesso a crédito para agricultores
(32% dos beneficidrios) familiares

o W Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
De forma geral, os beneficiarios do e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) - fontes

ReDes tém acesso a servigos publicos de significativas de renda para os agricultores familiares
saude e educacdo, mas a qualidade e o

acesso a esses servicos sio instaveis W Seguro Defeso - transferéncia de renda para

pescadores (novembro a fevereiro)

W Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil (PETI)
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Economia Criativa

3
Coleta Seletiva

Perfil dos Beneficiarios

48 NEGOCIOS

inclusivos apoiados

VULNERABILIDADE E GENERO Coméri
090, c
i

* participam de programas de transferéncia de
renda ou possuem alta dependéncia da renda

do empreendimento TRAJ ETOR|A DION
* empreendimentos com identidade de género EMPREENDIMENTOS

Historico de produc¢ao no escopo do projeto
antes do programa

e producgdo coletiva, ("‘\

e producdo individual | .I

* auséncia de producao

Grupos de individuos vulneraveis,
mistos e nao vulneraveis

Abastecimento
familiar
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Resultados

a Estruturacao e regularizacao
a Condicoes de trabalho
a Renda

a Satisfacao e identificacao
com o trabalho

a Mobilizagao social

a Perspectivas futuras individuais
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Resultados

Estruturagdo e Regularizagdo

. o . ~
% Resultados 48% das organizacdes

expressivos na

formalizacao e no
licenciamento dos
empreendimentos
e produtos .

* 50% dos projetos estao
produzindo e
comercializando seus
produtos e servicos

38% dos projetos
inauguraram novas sedes

O processo de licenciamento foi complexo e, em
alguns casos, exigiu a adequagao dos projetos e
revisao do cronograma.

estao 100% regularizadas

A Percepcao sobre a
importancia da
formalizacao para:

« aumentar a seguranc¢a

- ampliar os canais de
comercializagao

- possibilitar o acesso a
compras publicas

Obs.: as exigéncias legais impulsionam inovagdes e
melhorias no processo produtivo, especialmente no que se
refere a condicOes de higiene e de sequranc¢a do trabalho
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Resultados

Condicoes de trabalho

"

ioe

Aumento de ’°’
10,3%

no uso de equipamentos
de seguranca

necessarios W estruturacdo do ambiente
produtivo

W instalacdo de equipamentos
apropriados para a producao

W novos empreendimentos: foco
nas condi¢cOes de trabalho desde
o planejamento

Todos os empreendimentos
melhoraram suas condi¢des de
trabalho, com impacto positivo na
salde e na satisfacao dos
beneficiarios. Destaques:

ANTES DO PROGRAMA 2014

9@@@5 D BNDES 7 atorantim



Analise dos Resultados
Renda — ampliagéio 1

50% dos projetos conquistaram
ampliacdo da renda no 12 ano de
funcionamento (de 46% a 1467%)

w As mulheres participantes relatam a
aplicacao do aumento da renda para
cobrir gastos proprios e dos filhos

A dependéncia da renda do
empreendimento é maior entre os
beneficiarios em situacao de
vulnerabilidade, especialmente as
mulheres

93&[)&5 i“ BNDES ?;ﬁi;ﬁ'rantim



Resultados

Satisfacdo com o trabalho (1 a 10) 7,30

O Programa ReDes aumenta em
cerca de 8,2% a satisfacdo dos
beneficiarios com seus
trabalhos

BENEFICIARIO

CONTROLE

O crescimento da satisfacao é
ainda mais elevado nos grupos
que tém no empreendimento sua
—LE principal fonte de renda:
evolucao de 11,8%

BENEFICIARIO

ANTES DO PROGRAMA
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Resultados

Satisfagdo e identificagdo com o trabalho

aumento da
autoconfianca e da
percepcdo das proprias capacidades

satisfacao impulsionada
pela melhoria da qualidade de vida

melhoria das
perspectivas futuras
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Resultados

Mobilizagdo social

| Aumento de 6,20% na
participacdo em mutirdes e

em 7,20% na participacao em
atividades voluntarias

Os participantes dos Grupos de
participacdo comunitaria ja se
envolveram em outras

instancias participativas, como
conselhos municipais de direitos

Os grupos que conseguiram
definir uma identidade e
eleger um foco claro para seu
trabalho sao os que mais

conseguiram avangar

B1BNDES ¥ Votorantim
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Desafios encontrados

Gestao é o principal desafio para a maioria dos
empreendimentos: falta de capacidade técnica e interesse

Os assessores locais tém papel central para o apoio na
gestao de varios empreendimentos

Existe uma expectativa de maior geracao de renda, mas as
estratégias de comercializacao sdao um ponto de atencao

Os grupos de participacao comunitaria tem papel fundamental na elaboracao de planos
de negdcios e selecao, mas ndo assumem o papel de rede de protecado aos projetos
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Perspectivas futuras

Ampliacao @ @

da

Fortalecimento Ampliacao das Reforco das
parcerla dos processos de parcerias com o estratégias de

gestao e poder publico e comercializacao

manutencao dos organizagoes com foco nos

assessores locais locais contextos locais
+ R$ 40

milhoes
(2015 — 2020) ﬁ ﬁ &




Reconhecimentos e Premiacdes

Casos de Inovacao em
Desenvolvimento Local,
da Fundacao Getulio Vargas
Selecdo de experiéncias
tnovadoras de
desenvolvimento local

Prémio Aberje 2014
Regional Sao Paulo
Reconhecimento das
melhores praticas de
comunicacao empresarial
do pais

Prémio Valores do Brasil, do Banco do Brasil: premiacao
de iniciativas sociais e ambientais relevantes para o

Premio
Latinoamericano de
Desarrollo de Base,

promovido pela
Fundacao

Interamericana e
pela RedEAmerica,
organizacdes latino-
americanas voltadas
ao desenvolvimento

desenvolvimento do pais social.
IV Prémio
@Dlocal XoFov ... g B RN

.9 ReDes
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