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Questdo para Reflexdo

DARON ACEMOGLU g
e & JAMES ROBINSON (sissio

Professor de Admnistracio PUblica da
Harvard Universily

POR QUE
AS NAGOES
FRACASSAM

“Os autores mostram o exemplo
da cidade Nogales para explicar
sua tese de que sao as instituigcoes
politicas e econémicas por trds do

éxito economico (ou sua
auséncia)”

“Os estimulos criados pelas
instituicoes proprias das duas
cidades e dos paises a que
pertencem sao a principal causa
das diferencas de prosperidade
economica.”

“Alirmam gt
sconomi
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Desafios de Fortaleza

26% da renda total

quais habitam apenas 7% da populagao

7
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. ‘@A 48% PIB do

! Estado

S

Meireles HEG—_——— 3.659,54

' Mais Ricos |
‘ Mais Pobres

Bom Jardim [

Guararapes [N 348825 Autran Nunes [
Cocs D 329532 Granja Lisboa [

De Lourdes D 3.211,09 Pirambu [
Aldeota 2.901,57 Granja Portugal [
Mucuripe [ 2.742,25 Genibal [
Dionisio Torres | 2.707,35 Siqueira [
Varjota [ 2.153,80 Canindezinho [

Praia de Iracema [N 190317  Parque Presidente Vargas [l

Bairro de Fatima [

de Fortaleza estd
concentrada nos dez bairros mais ricos, nos

175 Conj.Palmeiras 239,25

CINCO CIDADES MAIS
DESIGUAIS DO MUNDO

Segundo relatorio das Nacdes Unidas State of the World Cities

oS

BRASIL

12 BUFFALLO CITY(AFRICA DO SUL)
22 JOHANNESBURG (AFRICA DO SUL)
32 EKURHULENI (AFRICA DO SUL)
42 GOIANIA (BRASIL)
52 FORTALEZA (BRASIL)

349,75 Fortaleza

349,74

341,36
340,36
334,83

329,98 desigual

32680 Fonte: ONU

‘ Curitiba

75,6% dos bairros e Fortaleza apresentam
uma renda média pessoal menor que 2
salarios minimos.

325,41

287,92



Video | — Definicdo de uma Estrategio

Fortaleza

Quando se navega sem destino, nenhum vento € favordavel.
(Séneca)




“medimos o
progresso?

Para além dessas formulacoes
existe a necessidades de sel
buscar fundamentos e
.compreensdo de dilemas
institucionais




Fundamento Sistémico

Fortaleza

“Com a instituicdo do ESTADO nasce, também, de forma
concomitante a ATIVIDADE FINANCEIRA DO ESTADO". Um conjunto de

atos voltados para a OBTENCAO, GESTAO E APLICACAO de recursos
financeiros nos fins perseguidos pelo Poder Publico”.

\/

Atividade Governamental vis a vis Atividade Financeira

OBTENGCAO POLITICA

DOS TRIBUTARIA

RECURSOS GERACAO DE
FINANCIAMENTO E RESULTADOS

EXECUCAO
: SUBSTANTIVOS
DAS POLITICAS PARA

PUBLICAS SOCIEDADE

GESTAO FISCAL

APLICACAO
BION
RESURSOS

POLITICA
ORCAMENTARIA

ATIVIDADE FINANCEIRA




Fundamento Sistémico B

Abordagem Sistémica da Atividade Financeira do Municipio

Eluxe'Reallde Demanda(Ex:Saude, Educacao, Habitacao e Mobilidade)

Fluxe Real de Oferta de BeEns e SENIGCoSs

SEFIN Org3aos

Protagonista da Publicos

Gestao Financeira

Sociedade

Fluxe Vienetarie: Pagamento dos lhbutes

Fluxe Vienetarie: Pagamento pelos Recurses Produtives

CICLO FINANCEIRO ENTRE SOCIEDADE E MUNICIPIO



Fundaomento Teodrico R,

Aumento da
- A d Periodo Receita Despesa
rreca agan A% A%,

Controle dos

Gestao ~ Gastos Correntes

Fiscal Eficiente I I I I I
-

Elevacdo dos
Investimentos

OPERACOES DE CREDITO
1-Contratada: RS 385 mi,
2-Em contratacdo: RS 491 mi
3-Recom. COFIEX RS 2.108 mi
4-Total da Carteira: RS 2.984 mi

2014/2013 20% 11%
2015/2014 13% 8%
2016/2015 XA 3,4%

_atl

Controle dG
Endividamento

CGPP-Capacidade de

Elevacdo do Investimento _
em RS 524 miem 2014. 0 : | ‘ ‘ | I | | I I | Geracao Poupanca Prépria
1l

2013: 0,06 => 2016:0,12

maior investimento dos
A % 100%

ultimos 20 anos.




Fundamento Juridico &

37,
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o T A RESPONSABILIDADE
_ hv FIScAL
dos:
@ “Constituem  requisitos  essenciais  da

| CONSTITUICAO

1988 responsabiidade na gestdo fiscal @
iINstituicAo, previsdo e efetiva arrecadacdo
de fodos os ftributos da competéncia
constitucional do ente da Federacdo”.




Fundamento Estratégico

Gestao Fiscal Eficiente

Nivel de Endividamento
SIS OBSIA
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umento da Arrecadagac

Controle dos Gastos
Correntes
Captagao de Recursos

A

Receita: Visa a melhoria da arrecadacdo municipal — sem aumento de impostos a partir da
implementacdo de medidas que tornem mais eficazes a cobranca de tributos municipais

Despesa: Visa a otimizacao dos gastos municipais — sem reducdao dos servicos ou prejuizo a
qualidade do que é ofertado de forma a ampliar a capacidade de investimento do municipio

Endividamento Publico: Visa a otimizacao da captacao de recursos — sem comprometer a
capacidade de pagamento e endividamento, tendo a divida publica como fator de alavancagem
do investimento publico para o desenvolvimento sustentavel.




Dilemas Institucionais

51 @ Os recursos requeridos pela gestao publica sao concedidos com
A
relutancia em uma sociedade que privilegia o consumo privado
mais do que a consecuc¢ao de objetivos coletivos.

b Os cidaddaos ndo se sentem impelidos e entusiasmados em pagar
@ tributos. Ndo ha consciéncia cidada de que estes sdo necessarios
para atender o financiamento das necessidades sociais.

Para os gestores publicos nao basta afirmar que geram resultados e que tém
~- valor; precisam mostrar que os resultados conseguidos superam o custo de

g ""'oportunldade do cidadao por abrir mao de seu consumo que poderia se
realizar com o dinheiro pago em impostos.

Para as organizacoes que regulam e fiscalizam nao é razoavel supor

wgue esses orgaos publicos encontrem justificativa na satisfacao dos
" que sao obrigados a contribuir para os objetivos publicos.

(MARK MOORE,2002,p.56)



Dilemas Institucionais

Durante muito tfempo pensou-se que a
razdo fundamental pela qual os
individuos cumprem suas obrigagoes
tfributdrias, seriac o enforcement do
Estado, ou seja, a melhor forma de a
Administracdo Tributdria agir, seria
investir e aprimorar o aumento da
eficiencia do aparelho coercitivo, uma
vez que o cidaddo pagaria suas
obrigacdes fributdrias s6 e somente so
com base no binomio deteccao e
puni¢cao.

Pi e
Fortaleza

Paradigma do Serwgo

Um novo para Administragdo Tributaria

Um novo paradigma contempordneo para as administracdes fributdrias
modernas. Sob essa nova otfica, as administragcoes tributdrias mais eficientes
tendem cada vez mais a pautar suas agoes na transparéncia e confianga

com os contribuintes.

NAdo €& mais possivel compreender a eficiéncia da administracdo tributadrig,
apenas sob a dimensao da coergcao estatal. Nesse sentido influir no aumento
do tax compliance, ou seja, na ampliacdo do cumprimento espontdneo das

obrigacoes fributdrias.



Dilemas Institucionais =

RS Recursos Publicos

gestao publica baseada em
resultados implica na geracao de Valor
Publico, ou seja, na proposicao e alcance
de objetivos que oferecam respostas .
efetivas as necessidades ou demandas da Politicamente

Sustentavel

sociedade”.

MAISFORTALEZAME@NO0SDESIGUALDADE

Demandas Sociais



Questdo para Reflexdo

>

Inicio da Jornada
" Como

-.-._.- r .-__.-
-. I ]

~ viabilizar a

— Estrategla de

. [ ] : —d 3
Desafios de Fortaleza ante a realidade socioecondomicda
complexa: Como atender as necessidades publicas

Vis-a-vis as financas municipais




Construcdo Estratégico

O Municipio pode ficar a altura dos desafios que enfrenta, mas isso somente se,
primeiro, ajustar o que procura fazer ao que € capaz de fazer, e, depois,
aumentar o numero de coisas que pode fazer com eficiéncia por meio do

FORTALECIMENTO DAS INSTITUICOES PUBLICAS NO ATENDIMENTO DO INTERESSE
PUBLICO.



Anadlise de Contexto
Memoria
Diagnostico Inicial

Prireitina 6
Fortaleza

Equipe com
autoestima
baixa
Estrutura Auséncia de

Organizacional A um modelo
Anacronica A de gestao

Espacos [ g Auséncia de

fisicos e uma agenda

ambiéncia ‘ estratégica
inadequados

B 4 '
/ Sistemas
/ Infraestrutura
- REEERES
tecnologica ~. ! v
seriamente

complexa e :
- p comprometidos
obsoleta Insatisfacao

de clientes

externos



Direcionamento Estratégico &

Memoria - Diretrizes Estratégicas
(2013-2016)

Otimizacao da Melhoria do
arrecadacao e da atendimento ao
gestao financeira contribuinte/cidadao

Fortalecimento
da comunicacao
interna e externa

Modernizacao

da gestao

Melhoria da
infraestrutura
fisica

Inovacao
tecnolégica




Programa de Forfalecimento do Fisco-F1 &

AGENDA ESTRATEGICA (2013-2016)
MISSAO VISAO

[ o ] o Ser reconhecido até 2017 como referéncia nacional da gestdo de financas publicaa
Otimizar as receitas publicas com municipais pela:
justica fiscal e realizar uma eficiente « Conquista da credibilidade no cumprimento da sua missAo;
gestdo dos recursos financeiros * Realizagao de suas ag¢des com eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia;
para o desenvolvimento sustentado * Exceléncia no atendimento ao cidaddo e qualidade dos servigos;
do Municipio de Fortaleza * Melhorias continuas, integragdo com as demais unidades municipais € com outras
organizagdes publicas, privadas e afins. j

Otimizar a Realizar com eficiéncia a Disseminar a importancia dos tributos
RESULTADOS arrecadagéo do gestdo dos recursos para sociedade e do controle social dos
Municipio 43 publicos do Municipio 24 recursos publicos 13

Aprimorar o

PROCESSOS atendimento aos :Ira:);:::as;z;aclonahzar o8 Fortalecer a comunicagao interna e

INTERNOS g::;:;i;’:si“tey 15 organizacionais - externa s

Promover a gestao e

APRENDIZADO o desenvolvimento AL

integragao e eficiéncia na Modernizar a gestdo na Sefin

E CONHECIMENTO ggsslg:li:lanos 06 gestdo de tecnologia 17

Realizar a Gestao Orcamentaria e Financeira da Sefin

RESPONSABILIDADE

SOCIALE Conservar o Meio Ambiente e Fomentar a Responsabilidade Social
AMBIENTAL




Programa de Fortalecimento do Fisco-F1 B

Principais Resultados 2013-2016
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Destaques do Programa de Fortalecimento do Fisco-FASE 1

Evolucdo das NFSE por Competéncia
Jan12013 661 .682 A%229  Dez/2016= 2.177.349

34° SORTEIO ‘

20/03 - segunda- f.lra ShSO

Cadastro

imin = ChenioaTomecedoms = EATS. 2 Catan do £ completo
bt 37% CreSClmeﬁtO de19% “ 93.728
s s e e s [ A 201612012 om 2014 na Média Cadastro ‘
T e e Simplificado = =
i Mensal de 225.965 e
IR Arrecadacao M2 de Area Ednfucada,»
::::: comparadaa média Cadastrada »
e Do a i 1.181.253 n
T e — de 2012 e 2013 Inscri¢des Analisada 107%
Para Espaualnzacaﬁ‘g‘ \ 2016/2012

I =>R$ 53,5 mi 51.801 .




Programa de Fortalecimento do Fisco-F1

Otimizacao da Arrecadacao e da Gestao Financeira \

Evolucdo dos Incrementos da Receita Propria x Despesa Total FT 0101

250.000.000 ) e
>dos Incrementos da Receita: RS 504 milhdes
210.224.300 | TTTETTTTTTTCTTTU VYUY ST P
>dos Incrementos da Despesa: RS 8 milhdes
200.000.000
150.000.000 IEA = R$ 64,3
97.643.149 97.814.493 98.261.405
100.000.000
50.000.000
14.041.462
‘ 2.326.075 4.252.140
- — I
-12.778.683
-50.000.000
2013/2012 2014/2013 2015/2014 2016/2015
B Incremento da Receita Prdpria B Incremento da Despesa Total

Nota: IEA => Indice de Eficiéncia Alocativa => para cada RS 1,00 de despesa na Sefin , foi gerado RS 64,3



Programa de Fortalecimento do Fisco-Fl 5.4

Otimizagdo da Arrecadagdo e da Gestdo Financeira |

4.500 Arrecadacdo Propria e Transferéncia vis a vis a Inflacdo
4000 1.143

1.686
3.500

N A0, 47 4 Arrecadagdo Propria

2.500

2.000

RS milhdes

1.500

SEREREE
=

1.000

500
A% 30,4

2012 2013 2014 2015 2016

Transfreréncias B Arrec.Prépria

Nota: No valor das Transferéncias inclui: FPM-ICMS-IPVA-IPI-SUS-FUNDEB



Programa de Fortalecimento do Fisco-F1 &

Otimizag¢ao da Arrecadacao e da Gestao Financeira |

Receita Tributdaria das Capitais Brasileiras - 2012-2016

24.000.000.000 94% 100,00%

21.000.000.000 90,00%
80,00%

18.000.000.000

70,00%

15.000.000.000 529% 50% 51% 60,00%
12.000.000.000 / | ¢ 50,00%
9.000.000.000 | 40,00%
30,00%
6.000.000.000
20,00%
3.000.000.000 . 10,00%
o "IN ENEm S _-_-_-___-_____-—_-_——_——— 0,00%
3 o@ X XX @R YL ,@\)é" v
W € o P S &L e o e o X >N O R
(;,bo oS o& O c)q} © ((Oa O Q& s W AN
& o ° S bX
< (J’b

Em2012 mm2016 Tx. Cresc
Fonte: Siconfi/STN




Gestao Fiscal-Impactos

Volume de Investimentos por periodo a pre

"

el
TEMPO INTEGRAL MIODELO
UMA REVOLUCAO
NA EDUCACAO

Prefeitura .dc
Fortaleza

cos de Dez 2016 em RS milhoes

{

O maior volume
de investimento
dos ultimos 20
anos




Prefeitura de
Fortaleza

Gestdo Fiscal-Reconhecimento pelo TCU

o TCU realiza premiagdo o0 X W 9

<~ c | (@ portaltcu.gowv.br/imprensa/noticias/tcu-realiza-premiacao-para-incentivar-governanca-na-gestao-publica.htm r mr =

23! Apps (& comparabrasil [ Compara Brasil #¥ Verificando solugio c Importado do IE & Google @ Terra

TCU realiza premiacao para incentivar Governanca na gestao publica

- APrefeitura de Fortaleza foi escolhida pelo Tribunal de
. @ Contas da Unido (TCU) como uma das cinco cidades
brasileiras mais eficientes na gestao dos recursos
7 / publicos. A homenagem, que aconteceu na manha
Al desta terca-feira (29/11) na sede do TCU, em Brasilia

(DF).

Pesos dos indices tematicos
/ |-CIDADE

indice de Efetividade da Gestio Municipal - IEGM

Foram avaliadas sete dimensdes da execu¢ao do orcamento nos
municipios: Educacdo, Saude, Planejamento, Gestao Fiscal, Meio
Ambiente, Cidades Protegidas e Governanca em Tecnologia da ke
Informacdo. Para cada dimensdo foi elaborado um questionario
que avalia a correspondéncia das acdes dos governos locais as
exigéncias da populacao.

I-GOVTI

5% 5%

Os municipios com melhor desempenho em cada regido sao: Norte
- Araguaina (TO); Nordeste - Fortaleza (CE); Centro-Oeste - Nova
Andradina (MS); Sudeste - S3o José do Rio Preto (SP); e Sul - e

I-SAUDE  20%
I-PLANEJAMENTO

Ararangua (SC). 2%




Lty

Prefeitura de

Fortaleza
Stecoma P2 <« C | ® blogsdiariodonordeste.cor cas-2/fortaleza. os-com-melhor-desempenho-no-indice-firjan-de-gestao-fiscal-2016/ tr|w
FirJAanN I Em LS. 1N 5% Apps G comparabrasil [Y) Compara Brasil 8 Verificande solugio ¢ [ Impertado do |E Gr Google @ Terra (51 Qutros faveritos
INFORMA. FORMA. TRANSFORMA. : x aniério Cidade  Politica Negéclos Jogada Entretenimento  TVDN  Classificados = m ()
.com.be/ifgf/consulta a-ao0 PUF=C 2015 W w
£ B Compratit B v o s 3 o ROBERTO MOREIRA
CONSULTA AO INDICE DOWNLOADS DESTAQUES =
Fortaleza - CE (ano 2015): IFGF 0.7318 . |
4 . s P
Fortaleza é destaque entre os Municipios e
T —— com melhor desempenho no Indice Firjan de Faca uma busca em ossoblog
IFGF e Componentes - ano Base 2015 Gestao Fiscal 2016
1 '
0.9 08733 08709 i e aneirc | () 7308
08 07318 0.78% Rio Branco 07750
, |
’ 0,6885 i
07 Saivador | (7550
0.6 0,5189 BoaVicta | (/507
i 0.5 1 Fortalezn | (7318
0.4 1 SEoPaul .  ( 7207
ket 0.3 Cuizh | [, 553
o 0,2 Vitdria - N (20
0.1 Arac]u | (G500
= 543 o ] o PortoVeho - |, () 7408
- IFGF Receita Gastos  Investimento  liquidez Cugtoda
_”‘m i Propria  ¢fPessoal Divida Porto Alegre | (5254
S x| V1L | — (15
Cae ‘ A — Gestdo de Exceléncia Recic | ( ©156
K ~ ~ . c: Medin | (02
Godt ... ...| () B- Gestdo Boa . C- Gestdo em Dificuldade
I

Paimas |  (,5071

@) I'ndice diVUlgadO em 2016(an0 base 2015), aebHonLilzr:n?: _{)}555%5%3

revela que 87,4% das prefeituras brasileiras | ... n ... ——

estdo em situagdo fiscal dificil ou critica. As | . e ————————
LU N (570

condi¢cOes de apenas 12,1% das cidades sao | T n— i

A . Campo Grande  ——— 2011
boas e de 0,5% de exceléncia. De acordo Gofne I ) /5]

s . ’ . Bekm I 4775
com o estudo, o cenario das contas publicas | s m— —— 0

municipais é o pior da série histérica do | ... mSS————

mdlce, iniciada ha dez anos. 0000 0000 0200 03000 04000 0500 06000 07000 0800 0000
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Fortaleza

Gestdo Fiscal- Avaliacdao da Secretaria Tesouro Nacig

e Classificacdo da Situacdo Fiscal
Cdlculo dos Indicadores Fiscais

TesouroNacionaL  Estado: CE - Municipio: Fortaleza

e s R
¢ Méd

| - Endividamento 10 0,00 0,00

Il - Servico da Divida nas Receitas Correntes Liquidas 9 0,00 0,00
Il - Resultado Primdrio servico a Divida 8 48,00 48,00
1V - Despes?s com P?ssoal e Encargos Sociais nas Receitas 7 13.79 2016
Correntes Liquidas Ajustadas

V - Capacidade de Geracdo Poupanca Prépria 4 21,36 21,04
VI - Partficipacd@o dos Investimentos na Despesa Total Ajustadas 3 13,02 13,53
VIl - Participacg@o das Contribuicdes e Remuneracéo do RPPS nas 5 0,54 0,32

Despesas Previdencidrias

VIl - Receitas Tributdrias nas Despesas de Custeio Ajustadas 1 6,00 6,00
“m 102,71 109,05

Pontuacgdo 2,33 2,48
Resultado da Classificacdo da Situacdo Fiscal [B] [B]

Correspondente ao ltem 'e’ do Inciso | do Art.8° da Portaria n® 306/2012

Interpretacdo do Dispositivo: Situacdo Fiscal Forte e Risco de Crédito Baixo

Fonte: Portaria do MF n2 306, 10 de setembro de 2012, e Portaria da STN 2 543, 18 de setembro de 2012,

Mota (1): Portaria do MF 306/Nota n? 94/2016/COREM/SURIN/STN/MF-DF de 06 de Junho de 2016

Mota (2): Calculo Proprio do SIGENP com base nas portarias MF e 5TN e com base nos dados preliminares ajustados do GRPFOR-FC/COTEM



Fosraituradé
Fortaleza

Contextualizacdo Macroeconomica

Evolucdo do PIB
Taxa de Variacdo Real do PIB (1920-2017

Esperamos que as estimativas de
2017 se concretizem, caso contrario,
teremos trés contragdes seguidas do

PIB, sera a primeira vez desde 1920 [ === EEgt"
gue o Brasil registrara uma situacao
econdmica grave dessa magnitude

I I . -= IDDD
I| ']

-

Periodo da
22 Grande

b

12 Ciclode § /'

Gestao

Periodo da
Grande

22 Choque
Petroleoe 4 anos >3

Guerra

Depressao Mundial

Crise do

anos em crise




Contextualizacdo Macroeconomica
Panorama Receitas

(rise economica

Faz crescer demanda por servicos

Municipais enquanto as receitas caem

EM PERIDDO DE RECEITAS DECRESCENTES, FICA AINDA MAIS
EVIDENTE A FORTE RESTRIGAD FINANCEIRA DOS
MUNICIPIOS PARA ASSUMIREM FUNGOES CADA VEZ
MAIS ABRANGENTES

Receitas

No periodo de 2014-2016,
municipios devem acumular

perdasde R$ 11,77 bi

IGMS

RECESSAD ECONOMICA ALTA DO DESEMPREGD REDUGAD DO
RENDIMENTO DAS PESSOAS OCUPADAS APROFLNDARAM A
RETRACAD NA ARRECADAGAD DO ICMS

Fortaleza

FPM

Em 2016, 0 FPM sofre um dos maiores

revesesde sua historia

DEPOIS DE AMARGAR UMA QUEDA REAL DE 2.2% EM Z01a.0
FPOM JA REGISTRA OUTRA RETRAGAD DE 5,9% NO
ACUMULADD DE JANEIRD A SETEMBRO DE 2016

Receitas S8

155 registra primeira

gueda em 12anos

DESDE DE 2003, 0 PRINCIPAL TRIBUTD MUNICIPAL, 0 ISS.. NAC
REGISTRAVA REDUGAD EM SUA ARRECADACAD. EM 2015, A
QUEDA REAL FOI DE 4,5%, ATINGINDO TODAS AS REGIQES. MAS
A ARRECADAGAD VIA SIMPLES NACIONAL SE MANTEM EM

ALTA FRP tomstiacn




Contextualizacdo Macroecondmica &

Panorama

LV
70% DOS MUNICIPIOS TAMBEM

PROMOVERAM CORTE
NOS CUSTEIOS.

Participa¢cao nas Despesas Totais

- Servigo da

Cus:elo Divida
9% 2%

Pessoal
48%

Investimento
41%

DIANTE DA QUEDA DAS RECEITAS, OS
MUNICIPIOS REDUZEM OS GASTOS COM
CUSTEIOS PELA PRIMEIRA VEZ, DESDE 2004

é, ='(
@é%

(*)Jan a Dez 2016/2015
A% Real -4,7%

“= TCMS
: A 2016/2015

S . Abs.Nominal
S RS 994 mil

o

A=)
~Jan a Dez 2016/2015
A% Real -8,2%



Contextualizacdo Macroecondmica &

PERSPECTIVAS

Retomada do
emprego devera
ser lenta
Taxa de Juros
declinante, mas
elevada

gradual e lento
Inflag@o rumo a
meta 5,12% 12m.

O processo de ajuste das contas publicas é longo e envolve
incertezas. Nesse cendrio a retracdo da atividade
econdmica persistente tem impacto no nivel das receitas
dos entes subnacionais, enfretanto, a reorganizagcao das
contas publicas desses entes torna-se condi¢cdo sine qua
non a recuperacao da economia, contribuindo dessa forma
para o retomada do circulo virtuoso de crescimento.



Contexto Socioeconémico &

“Nao temos escolha: temos de chamar as pessoas para o processo de
repensar, reprojetar e reestruturar a organizagao...Se elas estiverem
envolvidas, vao criar um futuro do qual elas mesmas fazem parte.”

Frijot Capra (1995)



PLANO DE GOVERNO

2017-2020
<)

>

Confirmamos 0 nNosso
cCompromisso com
uma gestao
parficipativa, eficiente
e fransparente,
voltada para a
construcdo de um
futuro melhor

Roberto Claudio

Aperfeicoamento da Rede de Planejamento, monitoramento
e Avaliacdo de Politicas e Resultados;

Desenvolvimento do Sistema Integrado de Informacdes
sobre e para a cidade de Fortaleza e Plataforma de Servigos;
Desenvolvimento de Processos e decisorio e Sistemas de
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e Impactos de
Politicas Publicas;

Estudo, definicdo e pactuacdo de nova diviséo
administrativa territorial;

Desenvolvimento do Plano Estratégico de Gestao Fiscal;

____Exo g
7

Desenvolvimento de Plano Estratégico de Gestdo da
Previdéncia Municipal;
Desenvolvimento de nova Estrutura Organizacional do

Executivo Municipal,

Desenvolvimento de amplo programa de desenvolvimento
atitudinal e de valores éticos para servidores publicos;
Desenvolvimento de Sistemas de Participacdo e Controle
Social;

Implementacdo de Sistema de Governangca do Plano
Fortaleza 2040.
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Fortaleza

Projeto Capacitar para Planejar 2017-2021
Sob inspiracao da Lei 13.303, 30 de junho de 2016

Ela estabelece uma série de mecanismos de transparéncia e governanga d
serem observados pelas estatails, como  regras para divulgagao de
infformagoes, praticas de gestdo de risco, codigos de conduta, formas
de fiscalizacdo pelo Estado e pela sociedade, constituicdo e funcionamento
dos conselhos, assim como requisitos minimos para nomeacgado de dirigentes.

Art. 23. § 12 Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria deverd apresentar,
até a ultima reunido ordindria do Conselho de Administracdo do ano anterior,
a gquem compete sua aprovacdo:

| - plano de negdcios para o exercicio anual
seguinte;

Il - estratégia de longo prazo atuvalizada com
andlise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os préoximos 5 (cinco) anos.
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DIAGNOSTICO '

Intencdes

Propdsito

Visao

Missao

Negdcio

——  Planos

—| Perspectivas

—| Objetivos

Estrutura

Foco

— Indicadores-Metas

— | Iniciativas

Cronograma

Lideranca

Fundamentalmente um
processo de decisdo que
envolve:

e Decidir entre futuros
alternativos e

* Decidir entre alternativas
de agdo para alcangd-los

Proble[!l_as |

Situacao
Atual

Solusoes

Situacao
Desejada

>

Transformacdes
desejadas

Valor Publico

Resultados
Positivos

Cadeia de valor

Bens e Servicos

Acao Estratégica coordenada
mmmem e COM alinhamento das estruturas
implementadoras
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Prefeitura de
Fortaleza

Busca incessante
POr NOVOS
padroes

Performance de Crescimento

Tempo
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Projeto Capacitar para Planejar 2017-2021

'

Fundacgao_
Dom
Cabral

You

o www.fdc.org.br e

.....

Programa de Desenvolvimento de Servidores Publicos e
Revisao do Plano Estratégico da SEFIN

PROGRAMA CUSTOMIZADO PARA SEFIN

ABERTURA EM 06 de outubro de 2016



https://www.linkedin.com/company/fundacao-dom-cabral?trk=cws-ci2-coname-0-0
https://www.youtube.com/user/FDCIdeas
https://www.facebook.com/FundacaoDomCabral/?fref=nf
https://twitter.com/DomCabral?ref_src=twsrc^tfw

Video Il - Projeto Capacitar para Planejar 2017-2021 L

Pr r:’iew:-ura de
Fortaleza

=

e OLVIA
TRAVOLTA  NEWTON-JOHN
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Projeto Capacitar para Planejar 2017-2021

i

13-14/10

Desenvol
Dialogo vimento
Estratégi de
Equipes e
Lideranca

Sincronismo
Organiza
cional

Gestao
Estratégica

TEMA

Alinhamen-
to estratégia,
processos e
pessoas,
medicao de
desempenho

ATENCAO

Mudanca
de modelo
mental
para
engajamen
to

Interacao
em equipe
como
lideres de
pessoas

Etapas e
alinhamen
toda
gestao
estratégica

FOCO DE

(@)
i)
=
)
£
©
o
=
©
-

HISTORIA EMPATIA DESIGN SENTIDO

MODELO
REFERENCIAL

Gilmar
Mendes

Marinele
Carvalho

Paulo

Pedrosa Rocha

17-18/11

Gestaoda
Performan

Desdobra-
mento
operacio
nal de
desempe
nho

SIGNIFI-
CADO

TEMA TRANSVERSAL: PLANO ESTRATEGICO DA SEFIN

Valdemar

Barros

Fortaleza

15-16/12

~

Cultura e

Mudanca

Organiza
cional

Maturida
des,
comple
xidades,
mudancas,
comporta
mentos

SINFONIA

Valério
Macucci




REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO

E SISTEMATICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO Fortaleza
FASE 2 - REVISAO/ATUALIZACAO DO FASE 3 - VALIDAGCAO DO
CONTEXTO DE ATUACAO DA PMF-SEFIN PROPOSITO INSTITUCIONAL
FASE 1 Analise do -
EE R s
== = Custonglzagao SWOT ol
I :
: Planejamento Analise'do
: Ambiente Interno Direcionamento
| Estratégico
I
I
: FASE 4 - OBJETIVOS F INICIATIVAS SISTEMATICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
SISTEMA DE GESTAO DO DESEMPENHO
: of , Oficinas 3 E 4
icinas 1 E " Daindi

\ el & | Painéis IcIe l
: n Sistematica de - Controle
: Acompanhamento Estraté | | Opera
j dos Resultados e ico cionais
: Avaliagao do
l Desempenho | Contratacdo I
I
I
I
I
I

Medidas de

Gestao da Execucao ;
redirecionamen

Oficinas 5 a 7 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DAS INICIATIVAS E DOS RESULTADOS



Otimizagao da Melhoria do
arrecadagao da atendimento ao
gestao financeira contribuinte/cidadao

Modernizacdo da DIRECIONADORES Fortalecimento da

comunicagao interna

Gest&o ESTRATEGICOS e externa

T

Vé

Melhoria da
infraestrutura fisica

Inovacao Tecnoldgica

Agenda Estratégica
Financiamento SRk Estratégico e

i ‘, I’ ) |' ‘I

| ! o

il Tesouro sl Perspectivas 1 Objetivos HiE Gestdo Fiscal :

1 Gestao H§ : :‘: |

| Fioaf F interna [\ (B Acolhimento™ " ¥
| . ~ i

|‘ Pnafm ,: { Resultados | Indicadores ]Iniciativas ; .\ Modernizacao )

——————————————————————————————— ——————————————————




Estratégica

Arquitetura

Valor Publico
MAPA ESTRATEGICO CORPORATIVO SEFIN 2017 - 2021

\[{cloloiloe B Captacdio e gestdo eficientes dos recursos financeiros com responsabilidade fiscal.

VISAO: Até 2021, ser referéncia nacional na gestdo das financas publicas municipais, com resultados criadores de Valor Piblico.

Captar Receita POblica com justica fiscal e gerir os Recursos Financeiros, com eficiéncia, para o Desenvolvimento

Sustentdvel do Municipio de Fortaleza.
MODERNIZACAO

GESTAO FISCAL
[ |+ +
Equilibrio
) 4
Fiscal
:
Relacionadas Objetivos Iglufft“l/as Portfdlio Portfollo
ortfdlio
Processos . Yo FortFisco 1 FortFisco 2
Internos [olctos
Aprendizado H 60 Indicadores Estratégicos e
Crescimento e 109 Indicadores Taticos
- Sentido de Propdsito - Etica e Transparéncia — Justica Fiscal — Cidadania
VALORES

Fiscal - Valorizacao das Pessoas — Responsabilizacao - Senso de Parceria

MISSAO:

Estratégicos




Instrumento Estratégico

m Prefeitura de
Fortaleza

pal das Finang: =

Inicio Cadastros »  Administrativo » Lancamentos »  Relatérios »

Filtros

Agenda Ano

Agenda: 2017 - 2021 v Ano 2017

Perspectiva Vetor

EQUILIBRIO FISCAL A GESTAO FISCAL

Exportar: et E1g ]

AGENDA ESTRATEGICA

Prefeitura de

Fortaleza

- Ola, Jurandir -

# Mostrar Indicadores

Acolhimento Modernizacdo

Aumentar a Receita de Maneira Sustentavel

Peso: 30%
DASHBOARD
Pericodo
Agenda Ano
Agenda: 2017 - 2021 - Ano 2017

Gerar Relatorio

117,84

Resultado na competéncia (%)

Peso: 33%

Peso: 33%

0o

Resultado:

indice de Evolugéo da Arrecadac&o Propria

Unidade: % Periodicidade: Meta: 11

Mensal

000

indice de Autonomia Financeira

Unidade: % Periodicidade: Meta: 28 Resultado:
Mensal 0
Competéncia
- Fevereiro -

113,22

Resultado até a competéncia (%)




Indicadores Estratégicos-FortFisco 2
Geracao de Valor Publico e Metas para 2017|

Fortaleza

350,00
300,00 PERCENTUAL
250,00 DA META

200,00
150,00

100,00
50,00
' JAN  FEV  MAR

B Realizado 116,0 286,8 132,8
Estimado 112,3 243,4 128,1 119,2 1194 138,3 1188 156,5 126,3 142,0 134,5 1454

31,8%

RS Milhodes

ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

EVA® = Capital Investido x (ROIC - WACC)

J L =

Custo do Capital
Capital Operacional

Retorno sobre o 95% do CDI

Capital Investido

Recursos Alocados RP=Rec.Prépria
[RFERDE E> DS=Desp. Sefin
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ita Propria e Transferéncia 2y e
Recel ~ Fortalecimento. FI D A F

ICMS |
IPVA FPM asntdin Desenvolvimento

ISS IPTU
ITBI IRRF

Juros e
Multas

Taxas

Infraestrutura
Fisica
. "‘I"’ Fu Py LR

Desempenho da Arrecadagao

1°da 10 - 40 % do , Recursos do

Arrecadacao Incremento Anual . ;
Prc')priag+ Real da FIDAF
Transferéncias Arrecadagao das

Constitucionais Recefa}%rﬂré)pnas Instrumento Financeiro

Para o Financiamento do Plano Estratégico

Instituicdo do Fundo de Desenvolvimento da Administracdo Fazenddria
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Fortaleza

Gestdo Estrategica por Resultados

PLANO EXEcuq:AO

L4
WS = ‘F&;"»~$ 4
B p RN
- — ' A - | '_..‘ : ‘»-’ '\." -J

‘.

‘ - A

.

el W AL . -

Uma agenda estratégica bem estruturada, bem disseminada com a percep(;ao
clara do engajamento e compromisso de todos com 0s objetivos estratégicos.

Programa Gestdo Publica Contemporanea Material de responsabilidade do professor Prof. Gilberto Porto | 2016




Video lll - Cidadania Fiscal

Prefeitura de
Fortaleza
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¥ o presente

s Jurandir Gurgel Gondim Filho
" Secretdrio Municipal das
Financas de Fortaleza
Presidente da Associacdo
Brasileira de

pensadas para Secretdrios de Financas das
Capitais-ABRASF
uln melhor Ny, E-mail:
3y SRBALT | g jurandir.gurgel@sefin.fortaleza.ce.
futuro.” s Gov br

Fone: (85) 3105-1239

Propdsito: Toda acdo da Sefin é para tornar Fortaleza
um lugar melhor para se viver.
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