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Recursos Humanos

i Objetivo das Politicas Estratégicas de

O alcance do perfil e quantitativo de servidores
necessario, que devem estar estimulados a
desenvolver suas atividades de forma eficiente, de
modo a garantir o alcance dos resultados desejados
pela organizacao

Para tal, esta politica deve estar alinhada com os
objetivos da organizacao, assim tornando-a
estratégica, garantir a atratividade e a permanéncia
dos bons servidores no quadro de pessoal e incluir os
iIncentivos adequados, tanto no que concerne aos
estimulos como a cobranca de resultados




Gestao Estratégica de RH

+%

lanejamento Estratégico da Organizacao

Missao, Objetivos, Metas e Macro-Atividades

i

Planejamento da Forca de Trabalho

Definicdo do Perfil Qualitativo e Quantitativo Necessario para
o alcance dos objetivos definidos

|

Comparacao entre o Perfil Atual e o Perfil Necessario

|

Elaboracao de Politicas Integradas de RH para corrigir
defasagens e obter o Perfil Necessario




Concelto

Carreira: “o conjunto de classes da mesma
natureza de trabalho, escalonadas segundo o nivel
de complexidade e o grau de responsabilidade dos
argos que as compoem, dentro do qual seda o
desenvolvimento profissional do servidor”.




Modelos para organizacao de carreiras

» Classificacao de cargos
» Sistemas abertos
®» |_jvre transito
» Sistemas fechados
® |ngresso Nno comeco da carreira; progressao; mobilidade
®» Progressao e promogao
Critérios e requisitos:
®» Tempo
» \érito
» Qualificacdo
» Regularidade
» Objetividade




Carreiras e Remuneracao

= Plano de remuneracgao:
® Funcao retributiva

®» Funcao atrativa
» Funcao retentiva
» Funcao valorativa/hierarquizacao
Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
instituirdo, no dmbito de sua competéncia, regime juridico
Unico e planos de carreira para os servidores da

administragcdo publica direta, das autarquias e das
fundacdoes publicas.

§ 1° A fixacdo dos padroes de vencimento e dos demais
componentes do sistema remuneratorio observara:

| - a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade
dos cargos componentes de cada carreira;

Il - 0s requisitos para a investidurag;
Il - as peculiaridades dos cargos.




INngresso

» Art. 37. A administracdo publica direfa e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal € dos Municipios
obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiencia e, também, ao seguinte:
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998)

® |- 0s cargos, empregos e funcdes publicas sGo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim
como aos estrangeiros, na forma da lei; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n® 19, de 1998

» || - ainvestidura em cargo ou emprego publico depende de
gprovacdo previa em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou
emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeacoes para
cargo em_comissao declarado em lei de livre nomeacdo €
]eéggerogoo; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 19, de

(...

» |V - durante o prazo improrrogdavel previsto no edital de
convocacdo, aguele aprovado em concurso publico de provas ou
de provas e titulos serd convocado com prioridade sobre novos
concursados para assumir cargo ou emprego, ha carreira;



http://www.presidencia.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm#art37

Profissionalizacdo

®» \/ - as funcoes de conflanca, exercidas
exclusivamente por servidores ocupantes de
cargo efetivo, € 0s cargos em comissQo, a serem
preenchidos por servidores de carreira nos
casos, condicoes e percentudis minimos
previstos em lei, destinam-se apenas as
atribuicoes de direcdo, chefia e
assessoramento; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 19, de 1998)



http://www.presidencia.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Emendas/Emc/emc19.htm#art37

EC 42 — Art. 37, XXIl

» XXIl - as administracoes fributdrias da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
atividades essenciais ao funcionamento do
Estado, exercidas por servidores de carreiras
especificas, terdo recursos prioritarios para o
realizacdo de suas atividades e atuarao de forma
infegrada, inclusive com o compartihamento de
cadastros e de informacoes fiscais, na forma da
lei ou convénio.




Instrumentos importantes que podem contribuir para a
implementacdo de uma politica de recursos humanos
estratégica

= Planejamento da forca de trabalho
Avaliacao de desempenho vinculada as metas da organizacao

Plano de capacitacao associado a definicao de competéncias
necessarias

= Banco de talentos
Certificacao ocupacional

Critérios técnicos para a ocupagao da maioria dos cargos em
comissao

= Regras de progressao nas carreiras vinculadas a aquisicao de
competencias

= Mecanismos de remuneracao mais flexiveis, associados ao resultado
Mecanismos de avaliacdo dos resultados da politica
= Regimes de trabalho distintos
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