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CONTEXTO

- Os Municipios sao o elo mais fraco dos entes da Federacao

- Temos mais de 50% da forca de trabalho do Poder Publico

- Somos responsaveis pela maioria absoluta dos servicos publicos
percebidos pela populagao

- O Mundo estd mudando numa crise de representacdao sem precedentes

- Vivemos a maior crise fiscal da histdria recente do Brasil
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ALGUMAS CONSIDERACOES

- A Crise cria condicdes para se discutir mudancas antes impensaveis
face aos mitos criados pelas corpora¢bes como: saldrios aviltantes
dos servidores publicos / Totalidade dos servidores publicos
estatutdrios /[ Todos tem o direito de chegar ao final da carreira

- O principal ativo de uma organizac¢ao sao as pessoas

- Um parte significativa da forca de trabalho sempre € de estatutarios
que precisa esta articulada no tripé: Pessoas, Carreiras e Remuneracao
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ALGUMAS CARACTERISTICAS

- Carreiras amplas o suficiente para absorver a as transformacdes
das competéncias requeridas

- Multidisciplinaridade legalmente permitida

- Quantidade de niveis que module a chegada ao final da carreira quando
o servidor possuir ao menos 80% do tempo necessario para a aposentadoria
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ALGUMAS CARACTERISTICAS

- Evolucao exclusivamente por mérito
- Avalia¢Ges sistemdticas (2 ou 3 ao ano) com curva forcada

- Carreiras em trapézio (3:1)
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ALGUMAS CARACTERISTICAS

- Steps pequenos que possibilitem uma amplitude total da carreira
de no maximo 2,5

- Abolicdo de adicionais de tempo de servico

- Parte da remuneracao varidvel em razao do cumprimento de

metas socialmente controlaveis
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ALGUMAS CARACTERISTICAS

- Incentivos a qualificacao para aquisicao das competéncias
requeridas e nao ocorrentes

- Processos seletivos focados nas competéncias requeridas

- Remunerac¢ao compativel com o mercado para idénticos padrdes
de competéncias requeridas
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CUIDADOS

- Definicbes de carreiras e sua administracao nao podem
prescindir de Planejamento da Forca de Trabalho
(Quantos para atender que demanda?)

- Estimativas da evolucdo do dispéndio com pessoal para, ao menos,
a proxima década

- Rigido acompanhamento da produtividade profissional das pessoas

- Areas de RH e n3o sé Chefes de Pessoal
(Para além do Contra Cheque)
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