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Saneamento, habitacao,
saude, educacgao, transporte,
meio ambiente. A CONTA
NAO FECHA!

NO BRASIL
90% da populacao mora em
cidades

CIDADE COMO NEGOCIO
atributos locais, que
determinam sua capacidade
de atrair investimentos.

Dificuldades de alocar
recursos da receita municipal
frente as demandas
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PORQUE INVESTIR EM FORTALEZA

52 Cidade do Brasil em populacao

e 22 Cidade do Brasil em zona metropolitana de influéncia
com outras cidades

e 32 Cidade do Brasil em investimentos imobiliarios

e 22 cidade do Brasil na geracao de novos empregos no
periodo de 2013-2016

* Referéncia no ensino superior, possui a melhor
Universidade Publica e Privada do Norte/Nordeste
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PORQUE INVESTIR EM FORTALEZA

Melhor Capital do Brasil para receber investimentos
externos [Towers Watson, 2015]

* Maior concentracao de cabos submarinos de fibra otica do
Continente Americano

e Distante 6/7 horas de destinos turisticos Internacionais
* 35 km de praias urbanas com sol e ventos o ano inteiro

e 100% urbana.
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS
CATEGORIAS

 Parceria Publico-Privada
e Concessoes

* Negodcios Urbanos
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA [LEI N°.11.029/2004]
* Concessao Patrocinada

e Concessao Administrativa
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA [LEI N°.11.029/2004]
* Prospeccao

Construcao de um Nucleo Administrativo para a PMF
Estacionamentos no Centro da Cidade | Zona Azul
Administracdo do Bilhete Unico

lluminacao para Instalacdes Prediais Publicas
Corredores BRT BR-116

Equipamentos | Servicos de Saude

Equipamentos | Servi
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS
CONCESSOES [LEI N2 8.987/1995]
* Concessao de Servico Publico

* Concessao de Servico Publico Precedida de Obra

* Permissao de Servico Publico
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

CONCESSOES [LEI N2 8.987/1995]
* Prospeccoes

— Wi-fi Free nos Espacos Publicos

— Edificios publicos subutilizados

— Terrenos Publicos nao utilizados

— Ciclofaixas

— Corredores BRT | Estacoes

— Mercados Publicos

— Teatro Sao José
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

CONCESSOES [LEI N2 8.987/1995]

* Prospeccoes (cont.)
— Estadios e Ginasios (Presidente Vargas, Paulo Sarasate)
— Educacao Publica
— Corujao da Saude
— Parques Publicos
— Bioparque Fortaleza
— Complexo Urbanistico Sustentavel Jangurussu
Espigdes BeiraMar e P
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

NEGOCIOS URBANOS
[LEI N2 10.257/2001 - Estatuto da Cidade]
* Instrumentos Urbanisticos
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Constituicao Federal

Estatuto da Cidade

NO BRASIL

Plano Diretor Municipal
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Instrumentos Urbanisticos
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NEGOCIOS URBANOS

[LEI N2 10.257/2001 - Estatuto da Cidade]
 Operacoes Urbanas Consorciadas

Conjunto de intervencdoes e medidas coordenadas pelo Poder
Publico municipal, com a participacdao dos proprietarios,
moradores, usuarios permanentes e investidores privados, com o
objetivo de alcancar em uma area transformacgoes urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e a valorizacao ambiental.




OUC FOZ DO RIACHO MACEIO

[LEl MUNICIPAL N2 8.503/2000]
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OUC FOZ DO RIACHO MACEIO

[LEl MUNICIPAL N2 8.503/2000]

Fonte:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cade
rnos/cidade/lixo-no-riacho-maceio-prejudica-moradores-
1.569113, em 06.08.2012.

Fonte:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/lixo-no-riacho-

maceio-incomoda-moradores-1.244656, em 01.03.2012.

ANTES




OUC FOZ DO RIACHO MACEIO

[LEl MUNICIPAL N2 8.503/2000]

Fonte:http://diariodonordeste.verdesmares.com.br/cadernos/cidade/online/parque-do-riacho-maceio-

e-inaugurado-pela-prefeitura-1.1070826, em 01.08.2014.

DEPOIS




OUC FOZ DO RIACHO MACEIO

[LEl MUNICIPAL N2 8.503/2000]

Resultados Obtidos/Esperados

* Contrapartida financeira em obras fisicas, com a implantacao de
um parque publico no valor de RS7 milhdes

* Incremento de areas publicas

* Novos tributos ISS, ITBIl e IPTU do empreendimento a ser
implantado, com previsao de 72 unidades residenciais com area
de aproximadamente 500m?, em area cujo valor do m?chega a
R$13.000,00.

* Valorizacao do solo urbano, resgate de uma area degradada,
melhorias urbanisticas, ambientais e ampliacao de receita (IPTU,
ITBI, ISS) por meio de novos empreendimentos no entorno.




OUC LAGOA DO PAPICU

[LEl MUNICIPAL N2 9857/2011
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OUC LAGOA DO PAPICU

[LEl MUNICIPAL N2 9857/2011

PRI

Fonte:https://www.google.com.br7, em 01.03.2012. g N T ES




OUC LAGOA DO PAPICU

[LEl MUNICIPAL N2 9857/2011
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OUC LAGOA DO PAPICU

[LEl MUNICIPAL N2 9857/2011

Resultados Obtidos/Esperados

Contrapartida financeira em obras fisicas no valor de RS40milh&es
Capacitacao de 2.000 moradores no entorno

Geracao de 11.000 empregos, sendo que 4.000 permanentes
depois da implantacao do shopping RIOMAR

Valor do IPTU do empreendimento Comercial Shopping RIOMAR
RS7 milhdes e novos tributos ISS, ITBI e IPTU do empreendimento
a ser implantado, composto de torres residenciais e comerciais.

Plantio e manutencao por 2 anos de 2.500 arvores.

Valorizacao do solo urbano, resgate do bairro e de area degradada
e com elevados indices de criminalidade, melhorias urbanisticas,
ambientais e ampliacao de receita (IPTU, ITBI, ISS) por meio de
novos empreendimentos residenciais e comerciais no entorno.




LEGENDA
AREAS DE INTERVENCA
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RIACHO MACEIO

LAGOA DO PAPICU

| DUNAS DO COCO

SITIO TUNGA

OSORIO DE PAIVA

PARQUE URBANO

LAGOA DA
SAPIRANGA
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OPERACOES URBANAS FORTALEZA

Investimentos Realizados e/ou em

Andamento
RS250 MILHOES

*15-mar-2017
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

NEGOCIOS URBANOS
[LEI N2 10.257/2001 - Estatuto da Cidade]

 Operacao Urbana Consorciada [Prospecc¢oes]
— Centro | Riacho Pajeu
— Parque Rachel de Queiroz
— Riacho Macei? |l
— Coco | Praia do Futuro
— Mucuripe | Tancagem
— Corredor da BR-116




= Prefeitura de
¥==.; Fortaleza

ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

NEGOCIOS URBANOS
[LEI N2 10.257/2001 - Estatuto da Cidade]

 QOutorga Onerosa da Alteracao de Uso [LEI MUNICIPAL
N2 10.335/2015 | LEl MUNICIPAL N¢ 10.431/2015]
— Para Projetos Especiais situados na Macrozona de Ocupacao
Urbana | ZIA | ZRA;

— Considera-se alteracao de uso a mudanca dos indices urbanos
e/ou a inclusao de um novo uso ou tipo de atividade ndo
previsto para a unidade imobiliaria;

— Contrapartida em até 12 parcelas a ser depositada no FUNDURB.




OUTORGA DA ALTERACAO DE USO

RESIDENCIAL | HOSPEDAGEM

SITUACAO VIGENTE

Antigo
hotel/residencial
abandonado

Ruinas em risco de
desabamento

Imagem da Prefeitura
desgastada

Area a beira-mar
desvalorizada

Impactos negativos
no entorno imediato
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RESIDENCIAL | HOSPEDAGEM

SITUACAO PROPOSTA
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* Implantar

hotel/residencial
multifamiliar com 300

Uhs e 60 unidades
residenciais tipo flat

* Flexibilizar gabarito

em vigéncia para
viabilizar
empreendimento




OUTORGA DA ALTERACAO DE USO

RESULTADOS ESPERADOS

¥ « Contrapartida de RS
4 12milhdes.

| © Restauro do edificio,
' patrimonio historico e
arquitetonico.

 Novos tributos ISS, ITBI e
IPTU do empreendimento.

AL PR T iy
mg}ﬁ ] lﬂ ")l * Valorizagdo do solo urbano,
= BE | resgate do bairro.
 Ampliacao de receita (IPTU,
ITBI, ISS) por meio de novos
empreendimentos no

entorno.




OUTORGA DA ALTERACAO DE USO'

RESIDENCIAL MULTIFAMILIAR

SITUACAO VIGENTE

* Antigo hotel

abandonado

e Area a beira-mar

desvalorizada

* |mpactos negativos

no entorno imediato




OUTORGA DA ALTERACAO DE USO

RESIDENCIAL MULTIFAMILIAR
SITUACAO PROPOSTA

Implantar residencial
multifamiliar com 40
unidades

Flexibilizar gabarito
em vigéncia para
viabilizar
empreendimento

b

O mais alto edificio
de Fortaleza
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Requalificar e
restaurar ambiéncia
urbana na orla de
Fortaleza




RESIDENCIAL MULTIFAMILIAR

OUTORGA DA ALTERACAO DE USO
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OUTORGA DA ALTERACAO DE USO

COMPLEXO MULTIUSO

SITUACAO VIGENTE

* Recurso Hidrico —
Lagoa do
Porangabucu — sub-
aproveitado

e Distrito médico com
caréncia de
residéncias, comércio
e servicos

* Episodios de violéncia
urbana
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COMPLEXO MULTIUSO

SITUACAO PROPOSTA

=+ Criar um complexo
multiuso (residéncia,
centro comercial e
vias de pedestre)

i
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Utilizar a
contrapartida na
recuperacao de vias
ocupadas de forma
irregular

e Restaurar a qualidade
urbana-ambiental da
Lagoa Porangabucu




OUTORGA DA ALTERACAO DE USO

COMPLEXO MULTIUSO




OUTORGA DA ALTERACAO DE USO

Investimentos Realizados e/ou em

Andamento
RS150 MILHOES

*15-mar-2017
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ARRANJOS PUBLICOS-PRIVADOS

NEGOCIOS URBANOS
[LEI N2 10.257/2001 - Estatuto da Cidade]
* Outorga Onerosa da Alteracao de Uso [Prospecc¢oes]

— Estacionamento | Hub
— Loteamentos | Condominios

— Hospitais
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CONCEITOS INTERNACIONAIS

A Nova Agenda Urbana demandada pela ONU HABITAT

* Planejamento e Desenho Urbano

* Financas Municipais

* Legislacao e Governanca

Isto promove:

* Forma que gera valor

* Plano Financeiro que administra o valor e atrai
investimento

* Regras, leis, normas iovernania ﬁue criam confianca
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