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Contexto

» Cidades sdo responsdveis por 2/3 consumo de energia e >70% das
emissoes de gases do efeito estufa.

* No Brasil, a iluminacgao publica representa mais de 4% do consumo
nacional de energia elétrica

 Atecnologia LED traz economia na energia e na operacao (40%-80%
eficiéncia), assim como melhores resultados visuais:
beneficios para sequranca publica

* Modernizag¢ao da lluminacao Publica pode entregar 20% da meta da NDC
brasileira
(10% de ganhos de eficiéncia energética ate 2030)

 Embora mais eficiente, a tecnologia € LED é mais capital-intensiva. A
conversao do pargue traz uma questao de financiamento dos municipios.



Mapeamento dos municipios

brasileiros para iluminacgao publica



Pesquisa de ambito nacional

Entender a diversidade das cidades:

* Aprofundar no conhecimento sobre o estado atual do setor de IP no Brasil;

Visitas e estudos de caso :
7 cidades
2 consorcios municipais

3 distribuidoras, etc.
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Reagrupamento dos municipios em 6 grupos

Variavel utilizada

PIB - Produto Interno Bruto
Economias por ligacao de agua

IFGF - indice Firjan de Gestao Fiscal

Endividamento municipal DCL/RCL - razao entre Divida Corrente Liquida e Receita Corrente

Liquida

Tamanho da rede NUumero de pontos de luz
=) (6] GIIE NG ER RO ETa I Uso de lampadas de vapor de mercurio em proporcao superior a 209
Cobertura da rede Percentual do municipio nao coberto pela iluminacao publica



Reagrupamento dos municipios em 6 grupos

(mﬁ?lt;"as) % Média (mﬁ"‘;;s) % Média
A 509 | 20% | 1274015 5.1 7% | 107.499
B 238 | 12% |  270.041 28 15% |  31.490
C 147 | 7% 44701 2.1 11% 6.303
D 230 | 11% 05967 22 129% | 2437
E 644 | 32% 18.921 5,1 28% |  1.493
F 18,6 9% 22894 12 7% | 1533
TOTAL | 2044 | 100% 36704 | 184 | 100% |  3.302
Total %
A 47 1%
B 88 2%
C 329 6%
D 887 16%
E 3.406 61%
F 813 15%




Modelos de negdcios para iluminacao

publica no Brasil



Sumario dos modelos de negdcios

M1 - PPP Municipal Concessao Administrativa (PPP), com amplo escopo
M2 - Consorcios para PPPs PPP em consdrcio de municipios

Emissao de debéntures ou endividamento municipal, para

M3 - Financiamento Municipal
municipios de menor capacidade financeira

R e E T EEG R0 (S EIFEFG R Concessionaria financia LEDs com recursos das contas de

Energia energia

M5 - ESCO (s) ESCOs captam recursos para investir; O&M fica com a prefeitura.

(YL ele [y Ko T ol (o I\ [T 1o s ET G IVRAV-L2T01 428 Consorcios municipais centralizam compras de LEDs na aquisicao
Central de Compras de equipamentos e possivelmente na gestao do sistema
Utilizagao das receitas pari passu com as despesas necessarias

M7 - Autofinanciamento
para execucgao investimentos, sem obtencao de financiamentos

Solucdao proviséria: remanejamento de lampadas usadas (ex:

MS8 - Transferéncia de Luminarias

vapor de sddio) liberados pela conversao em LEDs



M3 - Exemplo de estruturacdo do modelo de financiamento municipal
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M1 - Exemplo de estruturacao do modelo de PPP
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M2 - Modelo de PPP com consodrcio

COSIP $

Financiador(es)

Empréstimos, debéntures,
e/ou fundos perdidos $

SPV do consorcio de SPE do Consércio
IP Eficiente 4 de Municipios

Conta Vinculada

Esquemas de garantias del Banco
Mundial



Grupos e respectivos modelos de negacios

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8
Grupo PPP PPP para Financia- Programas ESCO (s) Consorcio Auto- Transfe-
Municipal Consorcios mento de Conces- Municipal ou  financia- réncia de
municipal  siondrias Agente mento lumindrias
de Energia Central de
Compras

M m O N W >




Modelos de Financiamento e de

Guarantia
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[
Conti t L .

‘____}_Ollfel _022__ Banco Mundial
I Contingent Loan

(AAA)

] e

Fee (+Repayment if

Instituicao
Financeira
Brasileira
41
Empréstimo Reembolso 1 |
Fee 1 |
¥

used)

Fundo FinBRAZEEC

I
I
I
I
I
I
Contingent Lof\n
I
I
I
I
I
I

St ————

U t e s . I
] ————— _ !
Empréstimo Reembolso 1 1 J Garantia
1 i dos I Fee
Fee I i i Empréstimos 1
1 1 I aos 1
Projetos
|L__.I v :
Equity S X o 1 Empréstimo
5 — Concessionarios / PPPs de lluminacéo —— X
Equity Publica 1l Bancos Privados
A— —
B+/BB- — BBB- I
Dividendos ( ) 1 Reembolso
Investimento e Pagamentos i
Operagéo da ‘-——————l
lluminag&o Publica .
Garantia de
Cidades Pagamentos
aos Projetos

(B+/BB-)

10/



Estrutura de Financiamento do Fundo

Fund FinBRAZEEC
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The Big Picture
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