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Visao geral

Como Implementar uma carteira de projetos de
infraestrutura, alavancado por recursos privados,

garantindo o melhor equilibrio de retorno para o Setor

Publico e Privado, regulando seus contratos a fim de

proporcionar a melhor prestacao de servico a populagéo?
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Nao adianta falar de toolkit para o setor publico: tanto \
poder publico quanto o privado tém que se estruturar

Regras claras e
bem definidas

SETOR PUBLICO

Capacidade
econdmico
financeira

¢~ ™ . ™
Engajamento
(de cima para Capacidade
baixo e de baixo Técnica
para cima)
Equipe bem \ ,
qualificada
L
f
B NOVOS

{ PROJETOS SAO i

/\ IMPLEMENTADOS \

Quantidade de
Oferta

SETOR PRIVADO

MODELAGEM

TRANSPARENCIA
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Processo de implantacao de projetos

Analise e . . ~ ~
Escolha ar? e:le|s e Avaliacéo Est(r;%t(;”a- Pué)glll(;:a- S)e(:lei(;uzzoag Gg()s r:?roa':joo
da Opcéo

Trés grandes fases:

Fadpb—— 8 ———————{ }- ¢

A. Escolha do projeto

B. Desenvolvimento do projeto até assinatura do contrato

C. Gestao do contrato
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Escolha de Novos Projetos ‘

Banco de Casos

- 2 [ )
9 ) Recebimento de
Docum_entos de propostas junto a
Planejamento iniciativa privada

\ v, - )

™\ ) 4 ™
1 Carteira
. o de Outras modalidades
Entidades Publicas Proietos de identificaco de
vinculados J orojetos
\_ y \ Y,
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Escolha de Novos Projetos

v’ Levantamento, projeto a projeto, baseada em critérios quantificaveis, porém
preliminares, e com diferentes perspectivas

> Viabilidade tecnica )
> Viabilidade financeira )
> Aspectos legais )
> Outros )
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Processo de implantacao de projetos

N

Preé- o x Estrutura- Publica- Selecéo e
>> analise >>Avallagao>> cao >> cao >>Execugéo>
4 4
P,ref— Avaliacao Estruturacéo e Implementacao
andlise
. .
é Y
Analises )
\ Economicas y Value for
é )
Analises AL
financeir
% anceiras ) k J
N
Alocacao e Gestéao de
Riscos
J
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Pré Analise de Projetos ‘

Preé- o x Estrutura- Publica- Selecéo e
> >> analise >>Avallagao>> céo >> céo >>Execugéo>> >
P[é- Avaliacao Estruturacédo e Implementacao
analise

Objetivos

v'Garantir a Solidez econdmica do projeto
v Mitigar os FSCOS de utilizar recursos em um projeto desnecessariamente

v Facilitar a fase de Avaliacdo
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Avaliacao de Projetos

Preé- o x Estrutura- Publica- Selecéo e
>> analise >>Avallagao>> cao >> cao >>Execugéo>

Avaliacao

* Objetivo: garantir que o ente publico lance
um projeto viavel assegurando

eficiéncias de longo prazo

v'Vale a pena desenvolver o projeto e esta alinhado aos

Perspectivas para

objetivos e estratégias a avaliagdo do
projeto
v’ Testar se o projeto é affordable. ,
v Esta pronto para ir a mercado - evitar incorrer em

custos e tempo

Ambiental

fo==
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Pré Analise e Analise de Projetos

Formas para desenvolver os estudos B Competéncia especifica

Foco

ESTUDOS

Pessoal Interno

s
\

INTERNAMENTE

Manifestacéo de

EXTERNAMENTE [

Consultores Externos
Interesse

Contratacao por
Licitacéo

Aviso Publico

s

Contratacéo Direta _
U Apresentacao Privada
N
Contratagao .
(m] Dispensa
Recursos \ J
é N
Alinhamento Mercado e .
Inexigibilidade o Vies
J

Profundidade

o Consolidacdo
Conveénio

I r

S
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Estruturacao e Implementacao de Projetos

Publica-
céo

Estruturacéo e Implementacao

Pré- . Estrutura-
> analise 2 Avaliagao > céo

v'Principal objetivo: Aprovar e
contratar uma PPP/Concessé&o que

garanta eficiéncia

Publicacao
da licitagao e
Assinatura
dos
contratos

Autorizac6es
e
Aprovagoes

Estruturagao
Final

Processo

Calculos de
Affordability

Selecéo e
Execucao

Minutas dos
Documentos
Licitatorios

Ajustes do
Modelo
Financeiro
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Gestao de Contrato

Por que Regular?

N

OBIJETIVOS
ANTAGONICOS

/(
Setores publico e privado possuem objetivos distintos (social vs.

lucro)
\_

~

PROTECAO DOS

USUARIOS

\

GARANTIA DE
PERFORMANCE

(
Monitorar e garantir do cumprimento dos contratos, incluindo a

performance do Concessionario
\.

J
s R
Servicos que operam em regime de monopolio, necessitam da
regulacdo para protecdo do usuario
y
R

/
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LicOes aprendidas

* “Patrocinador” forte

« Areas impactadas envolvidas
* Transparéncia

* Acompanhamento rigoroso

* Modelagem financeira e de
projeto

e Alinhamento com PGs e TCs

* PPP como um alternativa

W=

* Muitos “donos”
* Pressao de tempo

 Falta de padronizacao de
procedimentos

* Comunicacao
* Gerenciadora de obras
* Incorreta alocacao de riscos

* Regulacao
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