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Introducao

Os governos subnacionais tém assumido um papel central na
implementacao da agenda global de sustentabilidade. Estados
e municipios sao vistos como pecas essenciais na busca por
solucOes sobre os mais diversos desafios em seus territorios,
por meio da implementacao de politicas publicas adequadas.
Para isso, é necessario responder as rapidas transformacoes
em curso e protagonizar os caminhos para uma mudanca que
va além das respostas imediatas as pressoes diarias e explore
o potencial dos territérios com oportunidades que geram
impacto positivo para a qualidade de vida das pessoas, para
sua prosperidade e para o meio ambiente.

Nesse cenario, a administracao municipal tem o papel crucial
de planejar e incentivar agoes para que a cidade encontre
respostas para desafios relacionados a uso e ocupagao do solo,
resiliéncia, producao e consumo, sauide e bem-estar. Alguns
exemplos desses desafios sao pandemias, recessao econémica,
desigualdades sociais, garantir seguranca hidrica e alimentar,
perda da biodiversidade e a prépria mudanca do clima, que

também pode agravar muitos desses problemas.
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A resposta ao desafio climatico e seus efeitos pode se dar por meio de
estratégias para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
e para preparar e adaptar as cidades. Nesse contexto, os prefeitos

devem assumir compromissos publicos de acao local e participar de

movimentos internacionais, como Pacto Global de Prefeitos pelo

Clima e a Energia, fomentado pela Uniao Europeia, em parceria com
a Bloomberg Philanthropies, que atualmente conta com mais de dez

mil cidades signatarias.

Pensar em biodiversidade e desenvolvimento baseado na natureza
implica aliar as dinamicas naturais do territério ao planejamento
urbano, de forma a tragar solu¢des mais sustentaveis e que gerem
beneficios para a vida nas cidades. Essa légica esta ancorada no
conceito de Servicos Ecossistémicos, que sao os beneficios que as
pessoas obtém da natureza. A ideia demonstra empiricamente que
0 avanco das agendas urbanas, que devem levar em conta saude
e bem-estar, sao indissociaveis do cuidado com o equilibrio e
manutencao dos ecossistemas naturais. Logo, o desenvolvimento
baseado na natureza nos oferece visoes e possibilidades para tracar
planos que se incorporem as infraestruturas ja estabelecidas,
otimizando-as, trazendo cada vez mais beneficios a vida e

impulsionando a agenda de sustentabilidade nos territorios.

Caminhos alternativos sao oferecidos, por exemplo, pela inclusao
de sistemas como de Infraestrutura Verde e Azul (Green Blue
Infrastructure - GBI) no contexto metropolitano. Esse método de
planejamento e implementagao fundamenta-se nos principios
apontados acima, oferecendo possibilidades praticas para combater
problemas e desafios das cidades por meio das Solugoes Baseadas na
Natureza (SbNs).


http://pactodealcaldes-la.eu/pt-br/
http://pactodealcaldes-la.eu/pt-br/
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As SbNs, por sua vez, oferecem diversos cobeneficios associados a
melhor provisao de Servicos Ecossistémicos, como por exemplo 0s
Jardins de Chuva, que sao sistemas de drenagem que possibilitam

a melhor infiltracao da agua, diminuindo os riscos de enchentes, e
que aumentam as areas verdes. Medidas como Jardins de Chuva tém
o potencial de replicabilidade e podem demonstrar os beneficios
dos Servicos Ecossistémicos e dar visibilidade para as SbNs em

diferentes escalas — do local ao global.

Para se manterem alinhadas as exigéncias dos marcos globais

de sustentabilidade, como os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a Nova Agenda Urbana e ainda o Acordo de
Paris, as cidades tém a disposicdao uma série de medidas e politicas

publicas que podem implementar.
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PRIORIDADES

SUSTENTABILIDADE NA PRATICA:
A IMPLEMENTACAO DA AGENDA

DE CLIMA E BIODIVERSIDADE

A pedido da RAPS, o ICLEI listou dez pontos que devem entrar nas

prioridades das cidades. Veja a seguir:

1. INVENTARIO DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

O inventario é o ponto de partida para identificar o perfil de
emissoes e as principais fontes de GEE, assim como a quantidade
emitida na atmosfera em determinado periodo. Com o inventario, a
cidade definira sua linha de base e podera compreender as projecoes
futuras, inclusive sobre o que pode acontecer se nada for feito em
setores criticos. Este tipo de cenario, muito usado para fins de
comparacao, é chamado de “Business as Usual” (BAU) e apoiara

na identificagao dos setores com maior potencial de redugao de

emissoes de GEE.

A avaliacao constante, a precisao, a qualidade das informacoes

e a divulgacao publica dos dados sao fatores relevantes a

serem considerados. Para isso, existe uma série de materiais,
metodologias, ferramentas e protocolos especificos para orientar o

corpo técnico municipal.
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Com base no inventario e nos cenarios futuros, deverao
ser estabelecidas as metas de reducao de GEE. As liderancas
municipais devem ser ambiciosas para contribuir substancialmente

com a meta global de neutralizacao das emissoes até 2050.
2. ANALISE DOS RISCOS CLIMATICOS

A concentracao dos gases de efeito estufa na atmosfera tende a
aumentar variagoes nos regimes de chuva e temperatura, podendo
intensificar as ocorréncias de inundacodes, deslizamentos, proliferacao
de vetores, ondas de calor, secas, aumento do nivel do mar, entre
outros. Os eventos extremos podem agravar ainda mais os desafios
municipais relacionados as areas de seguranca hidrica e alimentar,

energia, saude, habita¢ciao, mobilidade urbana, entre outras.

A analise de vulnerabilidade e risco climatico deve identificar as
ameacas climaticas, a exposicao e a capacidade de um sistema lidar com
situacoes adversas causada pela mudanca do clima. Por exemplo, no
caso dos sistemas de abastecimento de 4gua e drenagem, é necessario
avaliar o que ocorre atualmente e o que podera acontecer com o

aumento de secas, inundacoes, deslizamento de terra, etc.

Também é recomendavel adotar medidas de nao-arrependimento, que
sao providéncias que, independentemente da confirmacao dos piores
cenarios projetados para o clima, trazem beneficios ao ambiente e a
populacao, sobretudo aos grupos mais pobres ou mais vulneraveis. Por
exemplo, um parque linear pode ser projetado para reduzir os picos de
cheia e a velocidade do escoamento de aguas pluviais em periodos de
chuva intensa. Essa medida oferecera espaco de lazer e recreacao aos

cidadaos, podera proporcionar praticas de agricultura urbana, além de
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incentivar o uso de espécies nativas favoraveis a manutencao da fauna e
flora da regiao, mesmo sem necessariamente responder aos potenciais

calculos dos padrdes pluviométricos futuros.
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Analise de riscos e vulnerabilidades climaticas do municipio do Recife, 2019
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3. PLANO DE ACAO CLIMATICA

A elaboracao de estratégia e plano de agao com foco na agenda climatica
é importante para fomentar o desenvolvimento urbano resiliente e
neutro em carbono. Com base no inventario de GEE e na analise de
vulnerabilidade e risco climatico, a cidade tera um diagndstico de seu

territorio e conseguira projetar cenarios e definir metas.

No Brasil, os municipios ndao tém a obrigacao legal de elaborar um
Plano de Acao Climatica (PAC). No entanto, por compreenderem

a emergéncia da pauta, muitos fazem suas estratégias e PACs em
formato de Lei, posteriormente aprovadas pelas Camaras Municipais.
Os Planos devem ser pensados e implementados de forma intersetorial
e trazer insumos para outros instrumentos estratégicos, como planos
diretores, Planos Plurianuais (PPAs), Leis de Diretrizes Or¢camentarias
(LDOs) e Leis Or¢camentarias Anuais (LDAs). Também é recomendado
que considerem indicadores-chave de performance, para ajudar na

avaliagao das metas e para monitorar a implementagao.

E importante verificar ainda se uma determinada medida de mitigacdo
responde as necessidades de adaptacao, assim como se as medidas de
adaptacao favorecem a reducao de GEE. Por exemplo, muitas cidades tém
investido em ciclovias, a fim de reduzir emissoes do setor de transportes.
Ao contemplarem também aspectos de arborizacao urbana e infraestrutura
verde, ajudam a reduzir efeitos de ilhas de calor, aumentando areas

permeaveis e o “efeito esponja” de absorcao das aguas de chuva.

Os objetivos e as metas vinculadas aos compromissos globais de
sustentabilidade, em sua grande maioria, tém prazos de entrega
superior a duragao dos mandatos e, por isso, devem ser enderecados

como politicas publicas permanentes de visao estratégica.
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4. AVALIAGCAO DOS SERVICOS ECOSSISTEMICOS

E imprescindivel compreender os limites e fun¢des dos ecossistemas
e repensar a légica de desenvolvimento das cidades, de forma

a assegurar longevidade e sustentabilidade dos beneficios

providos pela natureza, evitando escassez e dificuldade de acesso,
economizando esfor¢os e maximizando recursos. Isso significa
garantir qualidade de vida, abundancia de matéria-primae

resiliéncia frente as diversas pressoes que acometem as cidades.

Mapa Ilustrado da Trama Verde-Azul da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, 2019
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Integrar a l6gica da biodiversidade e do desenvolvimento baseado
na natureza a gestao publica incentiva a disponibilizacao dos
Servicos Ecossistémicos, que sao fundamentais para, entre
outros pontos, garantir seguranca alimentar e nutricional,
aumentar a qualidade do ar e, como pauta atual, garantir habitat
para a biodiversidade local de forma a reduzir a probabilidade

de epidemias. Também ha beneficios em grande escala, como a

mitigagao e adaptagao a mudanga do clima.

Neste sentido, deve-se considerar as seguintes medidas:

Realizar diagndstico participativo, a fim de compreender

0s potenciais de provisao e pressoes sobre 0s Servigos
Ecossistémicos da cidade e prezar pela visao integrada entre
diferentes niveis de governanca. Essa é uma forma de assegurar
uma gestao mais eficiente dos recursos e o envolvimento

de diversas Secretarias, organizacoes da sociedade civil e a
iniciativa privada, técnicos municipais, centros de pesquisa e

outros atores envolvidos.

Fazer a Avaliacao dos Servicos Ecossistémicos, com realizacao
de workshops participativos intersetoriais. Os resultados desse
processo informam um diagndstico essencial para consolidacao
de Linhas de Base para os territorios e posteriormente para
materiais de sensibilizagao e comunicagao, como Mapas
[lustrados, instrumentos cruciais para a disseminacao efetiva

dos dados compilados.

12
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Por meio da Avaliacao dos Servicos Ecossistémicos, impulsionar
agendas para qualificacao ambiental ja existentes, além

de possibilitar melhor compreensao sobre 0s potenciais

do territério, passo essencial para a etapa posterior de
desenvolvimento de estratégias e planos de acao, que

enderecam e tangibilizam os objetivos pactuados.

5. ESTRATEGIA DE ADAPTACAO DO TERRITORIO
E PLANO DE ACAO LOCAL

Para transformar a realidade dos municipios e integrar os Servicos
Ecossistémicos como légica na gestao, é imprescindivel estabelecer
mecanismos de cooperacao, atividades, responsabilidades e

prazos na forma de uma Estratégia e Plano de Acao Locais pela
Biodiversidade. Este documento deve estar alinhado com a
Estratégia e Plano de Acao Nacional pela Biodiversidade (EPANB),
esclarecendo caminhos e metas a serem alcanc¢adas, bem como 0s

papéis de cada envolvido e a distribuicao temporal de atividades.

Além das Solucoes Baseadas na Natureza (SbNs), diversas metodologias
e praticas como a integracao de infraestrutura verde e azul nos
sistemas de planejamento territorial vém sendo desenvolvidas e
aprimoradas pelos governos. Casos exitosos reiteram a efetividade
destalogica de integracao da natureza e olhar da biodiversidade
aplicada ao planejamento das cidades. A inclusao destas solucoes
alternativas de infraestrutura nos instrumentos de planejamento

das cidades tem sido realizada por meio de iniciativas inovadoras

e ambiciosas, como na revisao e elaboracao de Planos Diretores
Municipais e Planos Municipais de Mata Atlantica, a nivel local, e

Planos de Desenvolvimento Urbano Integrados, a nivel regional.

13
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MONITORAMENTO E CONTINUIDADE

O processo de Desenvolvimento Baseado na Natureza € dinamico e
continuo. Aprimorar os mecanismos para que a mudanga ocorra é
imprescindivel. O processo de aprendizagem deve estar balizado no
constante monitoramento dos impactos das infraestruturas urbanas
sobre os Servigcos Ecossistémicos. Assim, a adequacao das politicas
pode ser realizada continuamente, buscando conciliar as ferramentas

de gestdo com a realidade do territério.

E recomendado consolidar os dados em plataformas que possibilitem

0 monitoramento a longo prazo destes indicadores, bem como o
acesso a iniciativas de outros governos neste ambito. Com este
intuito é que foi desenvolvida a plataforma Cities With Nature,
que hoje ja agrega mais de 150 cidades em mais de 50 paises

do mundo reportando dados sobre suas atividades em prol do
Desenvolvimento Baseado na Natureza e da integracao dos Servicos

Ecossistémicos no planejamento das cidades.

6. ESTRATEGIAS E PROJETOS PARA INFRAESTRUTURA,
GESTAO DE RECURSOS E FINANCIAMENTO

E necessario desenvolver estratégias e projetos para enfrentar os
desafios do crescimento urbano e enderecar questoes relacionadas
a infraestrutura, gestao de recursos e financiamento. A urbanizacao
das cidades impulsiona cada vez mais a demanda por servicos e
infraestrutura (vocé pode saber mais sobre os conceitos gerais

das cidades no primeiro volume dessa série de guias tematicos).

14
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Os municipios preparados para elaborar um planejamento urbano
sustentavel terao mais oportunidades para cumprir com as
demandas e necessidades de suas populacoes. Contudo, mais do
que planejar, é preciso executar as metas que a cidade elegeu como

prioritarias e essenciais.

Para implementar as medidas planejadas, as cidades contam

com recurso proprio, advindo de suas fontes rotineiras e outros
mecanismos, como repasse do ICMS Verde, Termos de Ajustamento
de Condutas (TACs) de passivos ambientais, multas, Fundos de
Meio Ambiente e outros fundos relacionados a infraestrutura
socioambiental e desastres. Parcerias publico-privadas (PPPs) e
concessoes também sao produtos de acesso a recursos em prol do

cumprimento das metas da cidade.

Além disso, ha um conjunto diverso de instrumentos financeiros,
nacionais e internacionais, em que as cidades podem captar recursos
e que sao disponibilizados principalmente por dois grupos de
institui¢oes financeiras: o Sistema Nacional de Fomento — BNDES,
bancos de desenvolvimento regionais, agéncias de fomento e
bancos publicos comerciais com carteira de desenvolvimento; e as
instituicoes financeiras internacionais (IFIs) e fundos climaticos

ou verdes, que podem agregar recursos de diversas fontes

(especialmente IFIs e agéncias de cooperacao internacional).

15
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POSSIBILIDADES DE FINANCIAMENTO
NACIONAL E INTERNACIONAL:

A. AMBITO INTERNACIONAL - Instituicoes financeiras

de desenvolvimento (IFDs) e fundos multilaterais.

. AMBITO NACIONAL - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e bancos publicos comerciais
com carteira de desenvolvimento (Caixa Economica Federal

e Banco do Brasil).

. AMBITO REGIONAL - IFs com atuacgao regional que

integram o Sistema Nacional de Fomento (bancos regionais
de desenvolvimento, agéncias de fomento e bancos publicos

comerciais com carteira de desenvolvimento regional).

7. COOPERACAO ENTRE CIDADES

Frente aos desafios comuns enfrentados pelos governos locais na
implementacgao da agenda de sustentabilidade, faz-se cada vez

mais urgente a necessidade de melhorar as interagoes entre as
cidades e promover o compartilhamento de solugoes. O objetivo de
tal movimento é encorajar a troca entre municipios com diferentes
capacidades e experiéncias e formar e fortalecer redes ativas de
cidades multiplicadoras de boas praticas. Portanto, em um sistema
internacional complexo, progressivamente interdependente e
interconectado, a diplomacia das cidades — ou paradiplomacia -
apresenta-se como uma ferramenta valiosa para a construcao de
pontes entre o local e o global, facilitando a superacao de desafios

a partir das oportunidades disponibilizadas pelos diversos atores.

16
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A cooperacao entre cidades pode ser feita de maneira bilateral, entre
duas cidades que compartilhem interesses comuns, ou de maneira
multilateral, entre varias cidades geralmente do mesmo territorio, mas
com diferentes niveis de desenvolvimento. A cooperac¢ao ainda pode

se dar por meio de modelos de financiamento colaborativo, a exemplo

dos Mecanismos de Compensacao Ambiental Interfederativos.

Para a implementacao dos processos de cooperacao entre cidades

é importante uma analise do perfil individual para identificar as
capacidades, os recursos e os interesses comuns. Em seguida, é
necessario determinar o modelo de cooperacao mais adequado, de
acordo com os interesses comuns identificados e a intensidade da
conexao entre as partes. Por fim, é preciso definir um passo a passo
a ser percorrido pelas partes cooperantes, que pode ser destrinchado

em trés fases: preparagao, implementacao e avaliacao.

E recomendado estruturar uma area dedicada as relacdes internacionais
do municipio. Diversos arranjos estruturais sao possiveis, desde uma
assessoria vinculada ao gabinete do prefeito, até uma secretaria de fato,

de acordo com o porte do municipio e perfil do gestor.

8. INOVACAO E NOVOS PADROES DE PRODUCAO,
CONSUMO E DESCARTE

Os governos locais precisam desvincular o desenvolvimento urbano
e econdmico do consumo de recursos, e condicionar os custos
ambientais e sociais ao preco dos bens e servigos, assim como
incentivar 0 acesso equitativo aos recursos e criar sistemas urbanos
e periurbanos de circuito fechado, com espacos abertos para o

desenvolvimento de soluc¢oes inovadoras.

17
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De acordo com o Escritério das Nagdes Unidas de Servigos para
Projetos (UNOPS), uma média de 15% do produto interno bruto (PIB)
global é gasto em sistemas de compras publicas a cada ano. Isso
evidencia o relevante papel dos governos em oferecer incentivos para
uma producao e consumo sustentaveis. Ao tomar decisoes estratégicas
em suas compras, as cidades podem reduzir os impactos ambientais
negativos, alcancar eficiéncia financeira, incentivar a inovacao,

impulsionar empregos verdes e fortalecer os direitos trabalhistas.

Neste sentido, deve-se considerar as seguintes medidas:

Implementar novas economias locais produtivas e nao extrativas,

nas quais os recursos sao trocados e nao desperdicados.

Desenvolver uma gestao sustentavel de residuos e trabalhar com
o setor empresarial desde o engajamento inicial até a entrega
de solucOes que apoiem as metas locais de sustentabilidade e

atendam as necessidades de todos os cidad3aos.

Enderecar os desafios socioeconémicos, tecnoldgicos e
ambientais da cidade por meio de solucoes novas, inteligentes
e ecoldgicas, para proporcionar bens e servi¢os publicos
eficientes e duraveis. Essas perspectivas diversas e inovadoras
de desenvolvimento precisam da inclusao e do engajamento

de varios atores, além da promocao de processos de pesquisa e
experimentos cientificos e técnicos.

Promover a transicao para consumo e producao sustentaveis
por meio da implementacao de processos de compras publicas
sustentaveis. Este compromisso pode ser assumido pela cidade
com a adogao de politicas publicas ou a participacao em iniciativas

que promovem a colaboracao entre cidades, como a Rede Global

18
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de Cidades Lideres em Compras Sustentaveis (Global Lead City
Network on Sustainable Procurement - GLCN). A GLCN visa

apoiar cidades na incorporacgao de critérios sustentaveis em suas

compras, em especial nos setores de construcao civil, energia,
alimentacao e transporte, gerando boas praticas que podem ser

escaladas e compartilhadas.

Para conhecer mais sobre esse tema, acesse o Manual do CPS do ICLELI.

9. POLITICAS TRANSVERSAIS E PARTICIPACAO SOCIAL

A gestdo publica municipal também deve incentivar e fomentar o
engajamento dos diversos atores politicos e a inclusdo da sociedade
civil nos processos de decisao. Trata-se de um processo transversal,
que estimula a comunicagao e a integragao entre os principais
atores envolvidos em ac¢oes de impacto no desenvolvimento,

na revisao e na implementacao das politicas municipais de
sustentabilidade. Trata-se também de entender que a agenda

de sustentabilidade ndo é uma responsabilidade exclusiva da
Secretaria de Meio Ambiente, mas um esfor¢o que demandara

o envolvimento de outros setores, como Planejamento Urbano,

Obras, Educacao, Agricultura, entre outros.

Além dos atores politicos, é preciso garantir a inclusdo da sociedade

civil e garantir mecanismos de cocriagao e coproduc¢ao da cidade.

O sucesso da implementacao da agenda de sustentabilidade
depende, em parte, da habilidade de reunir em cada iniciativa 0s
principais atores politicos, organizacoes da sociedade civil e da
iniciativa privada, técnicos municipais, centros de pesquisa e outros,

bem como organizar a forma desta interacao.


https://glcn-on-sp.org/
https://glcn-on-sp.org/
http://sams.iclei.org/fileadmin/user_upload/SAMS/Documents/PUBLICACOES/Manual_Procura_BR_final.pdf
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A inclusao desses atores assegura a escuta e oferece oportunidades
iguais para os diferentes grupos populacionais na construcao de
comunidades urbanas mais justas e prosperas onde o individuo é o

ponto central das politicas ptublicas implementadas.

A inclusao de atores ndo-politicos é ainda mais importante no
nivel local - esfera de gestao publica mais proxima das populagdes.
Assim, as cidades devem buscar processos e padroes que
apoiem o desenvolvimento inclusivo para todos e todas e que
salvaguardem os sistemas naturais de apoio a vida humana.
Também devem criar e manter comunidades centradas no

ser humano, segura, social e culturalmente coesas, nas quais

diversidade e identidades distintas sao tecidas na malha social.
10. EDUCAQAO CIDADA E AMBIENTAL

A educacao e a capacitagao sao componentes importantes para
garantir um desenvolvimento equitativo e centrado nas pessoas,
empoderando pelo conhecimento e permitindo a populacao a
apropriacao das iniciativas de sustentabilidade desenvolvidas em seu
territério. Para garantir a integracao qualificada da populacao nos
processos de decisao é primordial oferecer oportunidades de acesso a

informacao de qualidade e dados cientificamente comprovados.

A centralidade nas pessoas pela educagao e capacitagao permite
estimular ideias inovadoras e desafiar o status quo por meio de
mecanismos de gestao e de fomento de cidades voltadas a experiéncia
e a qualidade de vida dos cidad3os e cidadas. E importante que a
populacao local conheca os desafios e as oportunidades que seu
ambiente oferece para exercer seu papel cidadao na elaboracao de

solucoes de preservagao, recuperacao e melhoria da cidade.



AAMDAAAAAAAAAAAAAAARAAAAARRAAMARRAAMAARAAAAARRAL
AAAAARAAAAARARARARAARARAARAARARAARARARRARARARRARL

PREPARA RAPS 2020 - GUIA TEMATICO MUDANGAS CLIMATICAS E METAS GLOBAIS

A educacao e a capacitagao permitem incorporar grupos
frequentemente excluidos dos processos de tomada de decisao,
agregando, assim, valor e diversidade a projetos e politicas
publicas por meio de colaboracgoes ativas para

o desenvolvimento.

As iniciativas precisam ser acessiveis a todos e todas e integradas
aos outros mecanismos de distribui¢des de conhecimento ja
existentes, de maneira que a sustentabilidade nao seja um apéndice
aos outros processos de aprendizagem, mas uma area transversal.
Esses conhecimentos devem ser disponibilizados para todas as

faixas etarias e grupos populacionais para maior conscientizacao.
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EXEMPLOS
INSPIRADORES

E importante ressaltar que a implementac¢do de uma agenda

de sustentabilidade alinhada aos compromissos globais de
sustentabilidade nao é prerrogativa de apenas algumas cidades.
Cidades dos mais diversos portes e com niveis de desenvolvimento
socioeconomico distintos podem adaptar cada um dos passos
supramencionados a sua realidade e solicitar o apoio de redes

de governos, como o proprio ICLEI - Governos Locais pela
Sustentabilidade, para a implementacao de solucoes adequadas

ao seu perfil.

Para este documento, o ICLEI selecionou a pedido da RAPS algumas
das melhores praticas dos municipios do Recife e de Belo Horizonte
que sao destaques em agoes pioneiras na implementacao da agenda
de sustentabilidade.

RECIFE

O municipio do Recife possui uma superficie de 218,843 km? e
populacao estimada em cerca de 1.6 milhdes de pessoas pelo

IBGE. A capital pernambucana, que esta entre as 16 cidades mais
vulneraveis aos efeitos da crise climatica no mundo, é hoje uma das
protagonistas na busca por caminhos e solugoes que dialoguem com

a agenda global de sustentabilidade.

A cidade vem se estabelecendo como exemplo de compromisso com a

agenda climatica e desenvolve politicas publicas locais que pautam o
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debate sobre a tematica no Brasil. Recife, que aderiu ao ICLEI América
do Sul em 2015 e que em 2019 assumiu a presidéncia do Comité
Executivo Regional (RexCom) - 6rgao de representacao regional
direta dos governos locais associados a Rede e parte da governanca
politica global do ICLEI, tem se destacado nos seus esfor¢os pela
implementacao de politicas publicas de desenvolvimento de

baixa emissao de GEE; Desenvolvimento baseado na natureza;
Desenvolvimento resiliente; Mudancga Climatica; Cidades

Inteligentes; Gestao de recursos hidricos e Educacao ambiental.

Em novembro de 2019, Recife uniu-se a uma frente internacional
composta por mais de mil governos subnacionais em 18 paises e
estabeleceu um marco na luta de governos locais pela agenda global
de sustentabilidade. A prefeitura publicou o decreto N° 33.080 de
Emergéncia Climatica, reconhecendo os desafios impostos pela
mudanca climatica e se comprometendo a empenhar “esforcos
ambiciosos para realizar uma transicao justa a fim de alcancar um

futuro que neutralize as emissoes de carbono até 2050.”

Este decreto é produto da construcao coletiva, entre poder publico,
sociedade civil e atores hibridos, do entendimento da pauta
climatica como prioritaria rumo ao desenvolvimento equitativo,
resiliente, de baixo carbono, circular e baseado na natureza. Dentre
os estudos que alicercaram a tomada de decisdao do municipio do
Recife para o Decreto de Emergéncia Climatica, esta a “Andlise de
Riscos e Vulnerabilidades Climaticas e Estratégia de Adaptacao

do Municipio do Recife”, financiada pela CAF e elaborada pela

WayCarbon em parceria com ICLEI e South Pole.
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Além desta Analise de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas realizada
em 2019, a cidade mantém o seu compliance climatico em dia,
atualizando regularmente seus instrumentos de monitoramento e
planejamento. Portanto, o primeiro Inventario de Emissoes de Gases
do Efeito Estufa (GEE) do Recife, realizado em 2014 e revisado em 2017,
esta em processo de atualizacao para publicacdo no ano de 2020. Com
estes dois instrumentos, Recife esta também planejando a revisao

do seu Plano de Acao Climatica, inicialmente elaborado em 2016, que
constitui uma estratégia ampla de planejamento climatico para o
municipio e garante um embasamento cientifico e legislativo robusto

para o fortalecimento da agenda de desenvolvimento sustentavel local.

Entre outros exemplos da atuacao do Recife para efetivar os
compromissos globais da agenda de sustentabilidade em seu

territorio, podemos citar:

A Lei ordinaria N° 18.011/2014, que disp0e sobre a politica de
sustentabilidade e de enfrentamento da mudanga climatica.
Trata-se de um instrumento para a implementacgao, em

nivel municipal, de a¢des sustentaveis e de enfrentamento

ao fendomeno do aquecimento global, incorporando

a sustentabilidade socioambiental aos processos de
desenvolvimento da cidade. Com este instrumento a cidade
pretende promover a inclusao social e a eficiéncia econémica

e produtiva em harmonia com a protegao e recuperagao dos
recursos e ativos ambientais; assegurar a manutencao de niveis
de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE); construir uma
cidade resiliente aos efeitos inevitaveis da mudanca do clima
nas dimensoes institucional, social/comunitaria, ambiental e de

infraestrutura urbana, estimulando e fortalecendo a organizacao
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e integracao entre os entes da Federacao, as instituicoes

publicas e da sociedade civil, e a populacdao em geral, priorizando
as comunidades mais vulneraveis aos efeitos da mudanca
climatica, de modo a desenvolver uma capacidade adaptativa e de
reducao dos riscos urbanos; e, estimular a inovacao tecnologica
no planejamento e controle do desenvolvimento urbano de

baixo carbono, a servi¢o da melhoria da qualidade de vida e da

segurancga e bem-estar da populagao.

O Projeto ‘Recife Cidade da Eficiéncia Energética’, que tem
como objetivos garantir a seguranca do suprimento energético
com crescimento econémico, incentivar e desenvolver agoes
que promovam e induzam ao uso de energias limpas, fontes
renovaveis e a ecoeficiéncia energética, com énfase na
iluminacao e consumo eficiente de energia em prédios publicos,
por meio da instalagao de placas solares fotovoltaicas. Tendo
por diretrizes a adogao e utilizacao de tecnologias mais limpas
no setor publico, o desenvolvimento e incentivo de agoes que
promovam 0 uso e a geracao de energia a partir de fontes limpas
e renovaveis, a valorizacao e a criacao de espacos de convivéncia
a partir de uma iluminacao mais eficiente, contribuindo para

a geracao de espacos urbanos seguros. O projeto é realizado

por meio de parceria entre a Secretaria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (SMAS), o Instituto da Cidade Pelopidas Silveira
(ICPS) e a Secretaria de Saude do Recife.

e OProjeto Urban-LEDS I & II, que visa tornar as estratégias

de desenvolvimento de baixa emissao e resiliente parte
fundamental da politica e planejamento urbano nas cidades.

Por meio dele, as cidades participantes realizam benchmarking
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de estratégias de desenvolvimento de baixa emissao, avaliam
solucOes de estratégias setoriais e intersetoriais, desenvolvem
estratégias locais e planos de acao climatica, conduzem
mapeamento e engajamento de partes interessadas, realizam
avaliacOes e monitoramento da linha de base do inventario de
emissoes, envolvem-se em visitas de estudo e intercambios
com cidades selecionadas, participam de workshops com
especialistas, identificam modelos de financiamento e reinem-
se com potenciais financiadores e investidores, e integram

a acao local com planos e processos climaticos nacionais. O
projeto implementado pelo ICLEI e a ONU Habitat e financiado
pela Uniao Europeia teve sua primeira fase de 2012 a 2015.
Implantado na América do Sul em sete governos locais da
Colombia e oito cidades do Brasil, a cidade do Recife junto a
cidade de Fortaleza é cidade-modelo no Brasil. Na segunda

fase do projeto, com tema “Acelerando a A¢ao Climatica por
meio da Promocao de Estratégias de Desenvolvimento Urbano
de Baixas Emissoes”, dois projetos apresentados pelas cidades
do Recife e Belo Horizonte foram escolhidos para serem
aprimorados dentro do LEDS Lab, iniciativa desenvolvida em
2019 e 2020 para melhorar a capacidade instalada das cidades
para que desenvolvam projetos com uma abordagem climatica
clara, auxiliando-as na elaboracao de projetos financiaveis com
impacto efetivo de mitigacao e adaptacao do clima. No Recife, no
contexto do Projeto ‘Recife Cidade da Eficiéncia Energética’, o
Hospital da Mulher foi escolhido como projeto piloto de energia
fotovoltaica e de eficiéncia energética com o objetivo de alcancar
a autossuficiéncia em energia elétrica e reduzir cerca de 7.000

tCO2e emitidos pelo municipio.
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O Projeto ‘Recife Cidade Parque’ (Parque Capibaribe). Trata-se

de uma iniciativa de reestruturacgao da cidade para garantir uma
melhor inclusao coletiva e um consenso sobre 0 uso da cidade

e de seus recursos nas proximas duas décadas, para garantir

que as futuras geracoes desfrutem de uma vida mais saudavel,
préspera e feliz. A iniciativa pretende desenvolver uma cidade
verde, reconectada com a natureza por meio de uma recuperagao
gradativa das aguas e matas ciliares, gragas a processos
sustentaveis para o enfrentamento dos desafios globais, com
efeitos tanto climaticos, quanto econdmicos. Em setembro de
2013, a partir de um convénio entre a Prefeitura da Cidade do Recife
e 0 INCITT — Pesquisa e Inovacgao para as Cidades Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), surgiu a ideia de implantar um
parque linear as margens do rio Capibaribe. Pesquisas e analises de
territérios desenvolvidos apontaram a necessidade de incorporar
ao projeto os riachos e canais da bacia do Capibaribe, assim como
as grandes massas verdes restantes da Mata Atlantica. O Parque
Capibaribe é atualmente considerado um projeto de pesquisa,
desenvolvimento e ativacao para o desenvolvimento de um
sistema de parques integrados, renaturalizagao das margens do
rio e implantacao de um sistema de mobilidade nao-motorizada
com passeios e ciclovias que se estendera por 30 km. O Projeto
conta com varios parceiros nacionais e internacionais dos diversos
setores juntando bancos, empresas, instituicoes de ensino

superior, conselhos profissionais, administracao publica etc.

O Programa ‘Educar para uma Cidade Sustentavel’, programa

municipal de educacao ambiental desde 2014, com atuacao
em cinco linhas de acao: Gestao e Planejamento da Educacao
Ambiental; Educagao Ambiental nas Institui¢oes de Ensino;

Comunicagao para a Educagao Ambiental; Educacao Ambiental
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nas Areas Verdes; e Tecnologia para a Sustentabilidade. Entre
2014 e 2019, a Prefeitura da Cidade estimou que cerca de 140
escolas, creches e CMEIs acolheram o programa, ao longo

dos quais mais de 50 mil estudantes, entre 2 e 14 anos, foram
sensibilizados. Recife destaca-se também por ser a primeira
cidade brasileira a anunciar a introducao de uma disciplina de
educacao ambiental obrigatéria nas instituicoes publicas de
ensino. A cidade pretende inserir a disciplina “Sustentabilidade
e Emergéncia Climatica” a grade escolar a partir de 2020. Além
disso, em 2019, a cidade também se inscreveu para receber

o Programa de Formacao de Jovens Embaixadores da Justica
Climatica desenvolvido por meio de uma parceria entre a Plant-
for-the-Planet e o ICLEI América do Sul. Esse programa, além
de promover a sensibiliza¢ao e conscientizagao ambiental de
criancas, busca estimula-las a entrarem em agao por meio

de diversas atividades centradas no desenvolvimento de
habilidades e competéncias socioemocionais, formando criancas
protagonistas e engajadas na luta pelo clima. A iniciativa é
desenvolvida junto aos governos municipais O plantio de arvores,
realizado no fim da formacao, permite também a cidade, avancar

com suas politicas de arborizacao urbana.
BELO HORIZONTE

O municipio de Belo Horizonte possui superficie de 331,354 km?

e populacao estimada a cerca de 2.5 milhoes de pessoas pelo

IBGE. A capital do Estado de Minas Gerais destaca-se pelos seus
esforcos ativos de internacionalizacao. O municipio aderiu ao

ICLEI em 1993 e foi a primeira cidade da América Latina a receber o
Congresso Internacional da Rede, em 2012, que reuniu mais de 1200

representantes de 64 paises para discutir questoes relacionadas
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a agenda de sustentabilidade no nivel local e preparar a voz das

cidades para a Conferéncia Rio+ 20.

Em 2020, a inclusao da Diretoria de Rela¢oes Internacionais

na estratégia de enfrentamento a Covid-19 permitiu a
elaboracido de um Repositorio de Recomendacgoes e Boas
Praticas Internacionais em Resposta ao novo coronavirus.

O documento retine iniciativas governamentais e recomendacoes

de organismos internacionais especializados no enfrentamento a
crise, mapeando mais de 1500 iniciativas de 157 paises. O Repositério
permitiu a cidade se inspirar das melhores praticas internacionais e
implementar politicas publicas adequadas ao contexto. O documento
esta disponibilizado em trés idiomas para o compartilhamento com
parceiros nacionais e internacionais.

Além de sua participacao ativa em arranjos internacionais e
especialmente em acordos globais de sustentabilidade, Belo
Horizonte é reconhecida pelos seus esforcos pela implementacao

de politicas publicas de desenvolvimento de baixa emissao;
desenvolvimento baseado na natureza; desenvolvimento circular;
desenvolvimento resiliente; energia sustentavel; planejamento
urbano; seguranca alimentar e sistemas alimentares urbanos. Por

fim, a cidade também participa de redes tematicas como CityFood,

CitiesWithNature e Building Efficiency Accelerator.

Como Recife, Belo Horizonte também trabalha na constante
atualizacao de seus instrumentos de combate a mudanca climatica.
A cidade realizou seu primeiro Inventario de Emissdes de Gases do
Efeito Estufa em 2009 e, desde entao, o atualizou em 2012 e 2013,

e esta em processo de atualizacao para a publicacao de um novo
inventario em 2020, tendo como ano base 2018. Belo Horizonte

possui ainda uma Analise de Riscos e Vulnerabilidades Climaticas,
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desenvolvida em 2016 e que esta sendo atualizada para o ano de
2020, assim como um Plano de A¢ao Climatica, desenvolvido em

2014 e que também esta sendo atualizado em 2020.

Para a elaboracao desses instrumentos, as cidades podem contar
com ferramentas de ponta como o CLIMAS, um software que
permite fazer o reporte de dados e o controle de indicadores de
sustentabilidade para facilitar a elaboragao do inventario de
emissoes da cidade. O CLIMAS é uma solu¢ao desenvolvida pela
WayCarbonn e disponibilizada para os municipios da Rede ICLEI.
Entre outros exemplos da atuagao de Belo Horizonte para efetivar
0s compromissos globais da agenda de sustentabilidade em seu
territorio, podemos citar:
A Lei ordinaria N° 10.175, de 6 de maio de 2011, que institui
a politica municipal de mitigacao dos efeitos da mudancga
climatica. Segundo seus proprios termos, o documento
tem por objetivo “assegurar a contribuicao do Municipio no
cumprimento dos propositos da Convencao-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudanca do Clima, de alcangar a estabilizagao
das concentracoes de gases de efeito estufa na atmosfera em
um nivel que impeca uma interferéncia antrépica perigosa
no sistema climatico, em prazo suficiente para permitir aos
ecossistemas uma adaptacao natural a mudanca do clima e
assegurar que a producao de alimentos nao seja ameacada, bem
como permitir que o desenvolvimento econémico prossiga de
maneira sustentdvel.” E importante, além de possuir uma Lei
de Mudanca Climatica, atualiza-la as novas referéncias globais.
No caso de Belo Horizonte, a cidade que adotou sua lei antes da
assinatura do Acordo de Paris, esta trabalhando na atualizacao do

seu compromisso legal.


https://eclimas.com/
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O projeto INTERACT-Bio. Trata-se de uma iniciativa do ICLEI

para melhorar a utilizagao e a gestao dos recursos naturais em

cidades de rapido crescimento e nas regioes que as cercam. O
projeto visa apoiar as regioes metropolitanas a compreenderem
o potencial da natureza, principalmente em relacao ao
fornecimento de servigos essenciais para o dia a dia das cidades e,
a0 mesmo tempo, a melhorarem a conservacao da biodiversidade
e dos ecossistemas. Dessa forma, busca-se gerar novas ou
melhores oportunidades de desenvolvimento regional a partir
dos beneficios proporcionados pelos servicos ecossistémicos,
integrando esses componentes no planejamento regional e
urbano. O projeto pilotou uma Metodologia de Avaliacao dos
Servicos Ecossistémicos em trés Regides Metropolitanas (RMs):
Campinas, Belo Horizonte e Londrina. O processo compreendeu
a realizacao de workshops participativos, em que técnicos de
todos os municipios das RMs foram convidados a identificar os
principais pontos de provisao de servi¢os, bem como os fatores
de pressao a esta disponibilizacao. Os resultados destes esforcos
foram um diagnostico essencial para a consolidagao de linhas de
base para os territérios e posteriormente para a confec¢ao dos

Mapas [lustrados e instrumentos cruciais para a comunicagao

efetiva dos dados compilados. O esforco impulsionou agendas

ja existentes nos territérios do projeto, como a Trama Verde e

Azul, em Belo Horizonte. A analise dos Servicos Ecossistémicos
possibilitou maior compreensao e clareza sobre 0s potenciais do
territdrio, passo crucial para a etapa posterior de desenvolvimento
de estratégias e planos de acao, que enderecaram e tangibilizaram
0s objetivos dos projetos citados. No caso da Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte (RMBH), que conta com seu Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado (PDDI) finalizado, a Trama Verde-

Azul é um instrumento que inclui eixos inovadores, como o
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de Preservacao e Recuperacao Ambiental, que se desdobra em
estratégias alinhadas ao Desenvolvimento Baseado na Natureza.
Alguns exemplos sao a Requalificacao Ambiental - que direciona
o aumento do nimero de areas verdes na cidade, a conectividade
entre elas e restauracao de fundos de vales - e as Estruturas
Ambientais, que preveem areas descobertas e caixas de captacao
de aguas pluviais a fim de otimizar a Taxa de Permeabilidade e a

microdrenagem em todos os terrenos da cidade.

A Rede CITYFOOD e o Sistema Participativo de Garantia

da Regiao Metropolitana (SPG RMBH). A rede tem como
objetivo acelerar a acao dos governos locais e regionais para

o fortalecimento e desenvolvimento de sistemas alimentares
urbanos mais sustentaveis e resilientes. Gerida pelo ICLEI e pela
Fundagao RUAF - Parcerias Globais para Agricultura Urbana

e Sistemas Alimentares Sustentaveis, procura empoderar 0s
governos locais para obtencao de apoio e influéncia em processos
de tomada de decisao envolvendo governos regionais e nacionais,
organismos internacionais e organizagoes da sociedade civil.
Atualmente, a rede é composta por governos locais que aderiram
ao Pacto de Milao e que estao na fronteira do trabalho inovador
em sistemas alimentares. Ja o Sistema Participativo de Garantia
da Regidao Metropolitana é um mecanismo que permite garantir

a qualidade da producao organica e agroecoldgica através de
grupos de agricultores, juntamente com outros atores sociais
locais, tendo como principio o controle e a responsabilidade
social. O projeto coordenado pela Prefeitura de Belo Horizonte,
por meio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Seguranca
Alimentar e Cidadania, é reconhecido pelo Centro de Estudos

em Sustentabilidade da Escola de Administragao de Empresas

da Fundagao Getulio Vargas como uma iniciativa de inovacao
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para a inclusao da agricultura familiar e urbana e também pela
Rede CITYFOOD como uma pratica inovadora de governancga de
sistemas alimentares em cidades de pequeno e médio porte.

A Rede CITYFOOD apoia e divulga as atividades do SPG RMBH
através da combinacao de trabalho em rede com treinamento,
orientagdo em politicas alimentares e expertise técnica
oferecendo assim uma oportunidade de insercao dessa iniciativa

local no cenario internacional.

O Projeto Urban — LEDS I & II. Como Recife, Belo Horizonte
participou da primeira fase deste projeto até 2015, quando

foi uma cidade satélite. Na segunda fase, Belo Horizonte que
vem se destacando na agenda climatica brasileira, foi também
selecionada para receber um apoio direto de um consorcio de
consultorias especializadas contratado pelo ICLEI e composto
pela Mitsidi Projetos, I Care & Consult, Markup Consultores e
Hill Consulting dentro do LEDS Lab. O LEDS Lab visa empoderar
e estruturar as Prefeituras para que elaborem projetos que
possam ser facilmente desenvolvidos e financiados com
aspectos de mitigacao e adaptacao climatica so6lidos. Para tal,
foram criados Grupos de Trabalho especificos (GTs LEDS Lab) em
ambas cidades selecionadas - Recife e Belo Horizonte - a fim de
mobilizar e envolver diferentes secretarias e 6rgaos municipais
e envolver diferentes atores da Prefeitura no desenvolvimento
do projeto piloto. No caso especifico de Belo Horizonte, o projeto
apresentado foi o Projeto Escolas Solares com a Escola Municipal
Herbert José de Souza (EMH]S).

Projeto Escolas Solares, que pretende aplicar a Avaliagao
P6s-Ocupacao (APO) para definir o consumo energético das

escolas publicas municipais, identificando oportunidades
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para a melhoria da eficiéncia energética, seguranca elétrica

e potencial gerador de energia fotovoltaica, considerando a
Resolugao ANEEL 482/2012. As construgoes consideradas para o
projeto sao edificios escolares municipais conectados a rede de
distribuicao da concessionaria estadual. Com a iniciativa, além
de buscar solucoes de geracao de energia limpa, a cidade planeja
fomentar novas fontes de renda e emprego devido a demanda
por manutencao do sistema, capacitando as comunidades

locais para esses novos servicos. Por ser implementado em
ambiente escolar, o projeto tem potencial particular para

apoiar os esforcos de educacao ambiental que a Prefeitura de

Belo Horizonte, por intermediario da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente, desenvolve desde 1994 com atividades mensais
no Centro de Extensao em Educagao Ambiental. Em 2005, os
esforcos da cidade foram reconhecidos pelo Ministério do Meio
Ambiente, com o titulo de Sala Verde - Espaco Interativo de
Formacao Socioambiental. Junto as atividades do centro de
extensao, iniciativas sao também levadas em escolas municipais
pela prefeitura e desde 2020, além da insercao do projeto Escola
Solares no LEDS Lab, o ICLEI estuda a possibilidade de estender
as acoes de sustentabilidade da escola piloto com foco na
implementagao da filosofia de escola sustentavel integrada que
promove a inclusao de todos os membros da comunidade escolar
na agenda de sustentabilidade e uma mudanca sistémica tanto
na sua estrutura, seu consumo, sua gestao quanto na adaptagao
do curriculo escolar envolvendo também a/ comunidade local

impactada pela escola.
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SOBRE O ICLEI

O ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade é uma

rede global de mais de 1.750 governos locais e regionais de

diversos portes comprometida com o desenvolvimento urbano
sustentavel. Ativos em mais de 100 paises, influenciamos as
politicas de sustentabilidade e impulsionamos a agao local para o
desenvolvimento de baixo carbono, baseado na natureza, equitativo,
resiliente e circular. Nossa Rede e equipe de especialistas trabalham
juntos oferecendo acesso a conhecimento, parcerias e capacitacoes

para gerar mudangas sistémicas em prol da sustentabilidade urbana.

Ao longo dos ultimos anos, o ICLEI América do Sul destacou-se no
desenvolvimento e execucao de projetos nas tematicas de: Clima e
Desenvolvimento de Baixo Carbono, Resiliéncia, Residuos Sélidos,
Compras Publicas Sustentaveis, Biodiversidade Urbana, dentre
outros. Atualmente, a Rede vem implementando na regiao diversos

projetos para contemplar essas tematicas, tais como: Urban Leds,

EcoLogistics, Areas Protegidas Locais, INTERACT-Bio, Férum CB27 e

o Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e Energia.

Na América do Sul, a Rede conecta seus mais de 80 governos
associados em oito paises a este movimento global. Para fortalecer
ainda mais 0 apoio a seus associados, o Secretariado Regional abriu
dois escritérios de Coordenacao Nacional — na Colombia (sediado
pela Area Metropolitana do Valle de Aburrd) e na Argentina (sediado
pelo Governo da Cidade de Santa Fé).

Saiba mais em www.sams.iclei.org/



http://urbanleds.iclei.org/
https://ecomobility.org/e/
http://sams.iclei.org/o-que-fazemos/promovemos-a-acao-local/projetos-em-andamento/areas-protegidas-locais.html
http://sams.iclei.org/o-que-fazemos/promovemos-a-acao-local/projetos-em-andamento/interact-bio.html
http://www.forumcb27.com.br/
http://pactodealcaldes-la.eu/pt-br/
http://sams.iclei.org/
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SOBRE A RAPS

A Rede de Acao Politica pela Sustentabilidade — RAPS é uma
organizacao suprapartidaria que busca contribuir para a melhoria
da democracia e do processo politico brasileiro, por meio da
formacao, conexao, apoio e desenvolvimento de liderangas politicas

comprometidas com a sustentabilidade.

S3o pessoas que ja estao no exercicio de cargos eletivos ou que
pretendem se candidatar e que tém diferentes visdes de mundo e
ideologias, mas estao ligadas pelo desejo comum de construir um
pais mais justo, com mais oportunidades, melhor qualidade de vida

para todos e com respeito A0S recursos naturais.

Para nos da RAPS, a democracia se constroi no encontro entre os iguais
e os diferentes. Aqui, criamos um espaco seguro e respeitoso de dialogo
sobre os principais desafios politicos, sociais, econdmicos e ambientais
do pais, sempre tendo como referéncia o conhecimento técnico

e cientifico e a andlise de especialistas. A partir dessas reflexodes,
incentivamos que as liderangas construam em conjunto agoes que

possam potencializar a transformagao que queremos para o pais.

Saiba mais em www.raps.org.br.
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