
 

 

Elas Governam - Lideranças femininas na gestão do orçamento e das finanças 
públicas 

Data: 20 de agosto, quarta-feira  
Local: Grand Park Hotel, em Campo Grande/MS. Endereço: Av. Afonso 

Pena, 5.282 - Chácara Cachoeira. 
 

Público-alvo: 

• Prefeitas  

• Secretárias municipais de políticas municipais de gênero 

• Secretárias municipais de Fazenda 

 

8h30 – 9h30 Boas-vindas e Abertura Institucional 

Ementa: Abertura da reunião com acolhida da prefeita anfitriã e da Presidente da Comissão 

de Prefeitas da FNP. A mesa reforça o papel estratégico das prefeitas na formulação de 

políticas públicas com perspectiva de gênero. 

Prefeita Adriane Lopes (Campo Grande/MS) 

Prefeita Márcia Conrado (Serra Talhada/PE) – Presidente da Comissão de Prefeitas da FNP 

Marcia Lopes, ministra das Mulheres 

Tereza Cristina, senadora da República 

 

9h30 – 11h30 Governança Feminina no Orçamento Municipal 

Ementa: Mesa com prefeitas e secretárias municipais de Fazenda para compartilhar 

experiências concretas de gestão fiscal e orçamentária conduzidas por lideranças femininas. 

Serão abordados os desafios enfrentados e as estratégias adotadas na administração das 

finanças públicas, com foco em soluções inovadoras, sensíveis à realidade local e com 

impactos positivos na eficiência da gestão, na sustentabilidade fiscal e, em muitos casos, 

também na promoção da equidade. 

 

Dinâmica em Blocos Temáticos (Prefeita + Secretária) 

Cada bloco temático será iniciado por uma prefeita, que apresentará o desafio político e as 

decisões estratégicas envolvidas. Em seguida, uma secretária aprofundará a dimensão 

técnica relacionada ao mesmo eixo temático. 

 

Bloco Tema político (Prefeita)  Tema técnico (Secretária) 
Convidadas 

8 min cada 

1 

Descoordenação 

federativa – como 

legislações federais podem 

impactar as finanças 

municipais (pisos, FPM, 

precatórios, Fundeb etc.) 

Receita municipal – o 

desequilíbrio na distribuição 

de recursos a partir do ICMS 

educação. Experiência de 

Campo Grande como 

vencedora do Prêmio de 

Lideranças Femininas em 

Finanças Públicas (Harvard). 

Adriane Lopes 

(Campo Grande/MS) + 

Marcia Helena 

Hokama (Campo 

Grande/MS) 

2 

Fortalecimento da 

governança fiscal - como 

buscar apoio técnico, 

formar equipes 

Despesas obrigatórias – 

limites com pessoal, saúde, 

educação 

Emília Corrêa 

(Aracaju/SE) 

+  Michele Roncalio 

(Florianópolis/SC) 



 

capacitadas e dialogar 

com secretarias-chave 

3 

Liderança política em 

temas orçamentários - 

como garantir 

protagonismo na 

discussão do orçamento e 

articulação com o 

Legislativo 

Capacidade de 

investimento – como 

preservar margem para 

investir 

Priscila Gambale 

(Ferraz de 

Vasconcelos/SP) + 

Andrea Senko (Rio de 

Janeiro/RJ)   

4 

Inovação na gestão de 

recursos - exemplos de 

medidas para economizar, 

captar recursos ou 

melhorar a entrega de 

políticas públicas 

Planejamento orçamentário 

– PPA, LDO, LOA 

Mirella (Olinda/PE) + 

Giovanna Victer 

(Salvador/BA) 

5 

Conselhos e 

aprendizados - erros, 

acertos e dicas para 

enfrentar os desafios da 

gestão fiscal com 

confiança e estratégia 

Gestão por resultados – 

metas fiscais e indicadores 

Cinthia Ribeiro, ex-

prefeita de Palmas/TO 

+ Ana Pellini (Porto 

Alegre/RS) 

 

- Intervenções de prefeitas e secretárias (30 min) 

 

Moderação: Ingrid Freitas, coordenadora de assuntos jurídicos da FNP e secretária-

executiva do Fórum Nacional de Secretárias e Secretários de Fazenda e Finanças da 

FNP  

 

11h30 - Justiça Climática e Orçamentos Municipais (10 min) 

Marina Barros, diretora do Instituto Alziras  

Ementa: Apresentação da cartilha “Justiça Climática e Orçamentos Municipais”, do Instituto 

Alziras, com propostas para integrar justiça climática e equidade de gênero à gestão 

orçamentária local. A intervenção destaca caminhos para que PPA, LDO e LOA incorporem 

essas dimensões de forma prática e estratégica, fortalecendo o papel das gestoras públicas 

na sustentabilidade fiscal e socioambiental. 

 

12h – 14h Intervalo para almoço, por adesão 

 

14h15 – 14h45 Caminhos para o Orçamento Sensível a Gênero 

Pedro Marin, consultor da Fundação Tide Setúbal 

Beatriz Sanchez, consultora da Fundação Tide Setúbal 

Ementa: A Fundação Tide Setúbal apresentará os conceitos e fundamentos do orçamento 

sensível ao gênero. A exposição abordará marcos teóricos, experiências práticas e modelos 

de institucionalização dessa abordagem, incluindo referências internacionais como Espanha 

e México. 



 

Mediação: Fátima Daudt, secretária-executiva para Assuntos Federativos de Porto 

Alegre/RS 

- Intervenções de prefeitas e secretárias (10 min) 

 

14h45 Dignidade Menstrual como Compromisso Orçamentário: equidade de gênero na 

alocação de recursos 

Ementa: A dignidade menstrual é uma dimensão essencial da equidade de gênero, 

frequentemente negligenciada nas políticas públicas e nos orçamentos municipais. A palestra 

propõe refletir sobre como incorporar essa pauta às decisões orçamentárias, evidenciando a 

importância de garantir recursos para a oferta regular de absorventes e educação menstrual, 

especialmente para meninas, mulheres em situação de vulnerabilidade. A experiência de 

municípios que já avançaram nessa agenda será usada para mostrar como a dignidade 

menstrual pode ser uma porta de entrada para um orçamento mais sensível às desigualdades 

de gênero e renda. 

Fernanda Sixel Neves, gestora do Escritório de Políticas Transversais de Direitos e 

Cuidados do Município de Niterói/RJ 

 

15h às 17h – O papel das secretarias da mulher na institucionalização do orçamento 

sensível a gênero 

Ementa: Mesa com prefeitas e secretarias municipais de políticas de gênero para 

compartilhar estratégias e experiências concretas de institucionalização do orçamento 

sensível a gênero. A dinâmica em blocos temáticos evidencia o papel das lideranças políticas 

na priorização da agenda de gênero e o trabalho técnico das secretarias para transformar 

esse compromisso em instrumentos, normas e práticas que consolidem políticas públicas 

com orçamento definido, mecanismos de monitoramento e impacto mensurável, garantindo 

sua institucionalização ao longo do tempo. 

 

Dinâmica em Blocos Temáticos (Prefeita + Secretária) 

Cada bloco inicia com a prefeita apresentando o desafio político e a decisão estratégica 

envolvida, seguido da secretária que detalha os instrumentos e estratégias técnicas 

utilizadas. 

 

Bloco Tema político (Prefeita) Tema técnico (Secretária da 

Mulher) 

Convidadas (8 min 

cada) 

1 Inspirar e liderar em 

rede: como fortalecer o 

pacto nacional pela 

equidade de gênero 

Da inspiração à prática: 

como as secretarias 

estruturam e sustentam 

pactos e redes colaborativas 

pela equidade 

Marcia Conrado 

(Serra Talhada/PE) + 

Angélica Fontanari 

(Campo Grande/MS)   

2 Mobilizar a sociedade 

para a equidade: o 

papel das lideranças 

políticas no diálogo com 

movimentos, conselhos 

e territórios 
 

Participação social no 

orçamento: como envolver 

mulheres e coletivos no ciclo 

orçamentário 

Leandra Guedes 

(Ituiutaba/MG) + 

Joyce Trindade (Rio 

de Janeiro/RJ) 



 

3 Liderar a articulação 

intersetorial: como 

engajar secretarias de 

finanças, assistência, 

saúde e educação 

Ferramentas de 

cooperação intersetorial: 

GTs, comissões, planos e 

protocolos conjuntos  

Francinete Carvalho 

(Abaetetuba/PA) + 

Glauce Medeiros 

(Recife/PE) 

4 Fortalecer a Secretaria 

da Mulher como órgão 

estratégico: como 

garantir estrutura, equipe 

e autoridade política 

Capacidade institucional e 

liderança técnica: como 

organizar uma secretaria apta 

a incidir no orçamento e nas 

políticas públicas  

Margarida Salomão 

(Juiz de Fora/MG) 

Camilla Marques 

(Contagem/MG) 

5 Transformar 

compromissos em 

políticas permanentes: 

como garantir 

continuidade além do 

mandato 

Normatização e 

institucionalização: criação 

de leis, planos plurianuais e 

estruturas perenes 

Carmen Zanotto 

(Lages/SC) + 

Fernanda Lordelo 

(Salvador/BA) 

 

- Intervenções de prefeitas e secretárias (20 min) 

Moderação: Aline Martins, assessora técnica da FNP  

 

17h – 18h Encaminhamentos  

Prefeita Márcia Conrado (Serra Talhada/PE) – Vice-presidente de Políticas de Gênero da 

FNP 

Ementa: Síntese dos debates e definição de próximos passos.  

 

 

 

 

Observação: Os nomes indicados na programação correspondem a convidadas cuja 

participação ainda está sujeita à confirmação. 

 

Atualizada em 23.07 


